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VITAN TIL VARANDI ALING 

GranskingararbeiĦiĦ § P/F Fiskaaling hevur til endam§ls at 

menna vitan um aling og viĦurskifti, iĦ kunnu setast ² samband 

viĦ aling og teir karmar, alingin virkar ². Serligur dentur verĦur 

lagdur § vitan, iĦ kann menna eina varandi fßroyska aling. 

Fiskaaling leggur serligan dent § hesi granskingarßki: 

§ BurĦardygg nĨtsla av firĦum 

§ Aling § landi 

§ L¼s og smitta 

§ FiskavÞlferĦ 

§ NĨggir framleiĦslumßguleikar 



н 

LƴƴƛƘŀƭŘ 
м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ         п 
 
 мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     п  
 мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     п  
 мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     п  
 мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     п  
 мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     р 
 мΦс IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    р 
  
н  ¦ǇǇǎƪƻǘ ǝƭ ǎŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ            с  
 
 нΦм wƻƎƴƪŜƭǎƛ        Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
  нΦмΦм  ¢ŀǊŀǎƪƧƽƭ ǝƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
  нΦмΦн wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧŀ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     с 
 
 нΦн [ŀƪǎŀŀǜŜǊś Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
 
 нΦо  bȇƎƎƧ ŀƭƛǵǘƎŜǊś       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
  нΦоΦм wǄǊǎƭǳƳłǝƴƎŀǊ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
 
 нΦп ¦ƳƘǾǄǊǾƛ        Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
  нΦпΦм włƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
  нΦпΦн aƻŘŜƭƭŦƻǊǎǄƎƴƛǊ ƻƎ Ǌłƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    т 
  нΦпΦо bǳƳŜǊƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƧƽƎǾƛ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     т 
  нΦпΦп  YŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊś    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     т  
  нΦпΦр  {ǇǊŜƛśƛƴƎ ƻƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     т 
  нΦпΦс 5łǘǳƛƴƴǎŀǾƴƛƴƎŀǊǎƪƛǇŀƴ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ        т 
 
 нΦр  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     у  
  нΦрΦм  9Ǿƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ ŀǘ ƛƴŬǎŜǊŀ ƭŀƪǎ    Φ Φ     у  
  нΦрΦн  ¨ǘƎŜǊś ǝƭ ŀǘ Ƴłǘŀ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
  нΦрΦо  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
  нΦрΦп  CǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ł ŀƭƛōǊǵƪǳƳ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
 
 нΦс  ¢ŀǊŀŀƭƛƴƎ ƻƎ ǾƛǊƪŀƴ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф  
  нΦсΦм  wƻȅƴŘŀǊŀƭƛƴƎ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ tŀƭƳŀǊƛŀ ǇŀƭƳŀǘŀ όǎǄƭύ Φ    ф  
  нΦсΦн  aŀǘǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ƘƧł !ƭŀǊƛŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ όǘŀƴƎύ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф 
  нΦсΦо  {ŀƳŀƭƛƴƎ ŀǾ ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǘŀǊŀ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     ф 
 
 нΦт !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф 
  нΦтΦм .ŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎ ł ǎƳƻƭǘǎǘǄśǳƳ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф 
  
о  {ŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ ŦǊŀƳŘŀǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ        мл  
 
 оΦм  .ŀŎƘŜƭƻǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мл  
  оΦмΦм 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ  
   ƭƻǳǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊŬǎƘ Φ мл 
  оΦмΦн  9ȅśƳŜǊƪƧŀ ǎƧǵƪǳŜƭǾŀƴŘƛ 9Φ Ŏƻƭƛ ƻƎ [ƛǎǘŜǊƛŀ ōŀƪǘŜǊƛǳǊ   Φ Φ Φ   мл 
  оΦмΦо  #ǾƛǊƪŀƴ ŀǾ Ƙƛǘŀ ł ōǵƴƛƴƎ ƻƎ ƴǄǊƛƴƎ ƘƧł ŀƭƛƭŀƪǎƛ    Φ Φ Φ   мм  
  оΦмΦп  IƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƻƎ ǾŜǊǝƪŀƭ ǎǇƧŀśƛƴƎ ŀǾ ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƴŀǳǇƭƛǳƳ ƻƎ      
   ǎƳƛǧŀƴŘƛ ƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мм  
  оΦмΦр  DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ [ǳƳǇŬǎƘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мм  
  оΦмΦс  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉt/w ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
   ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Φ мн  
  оΦмΦт  ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘŀƴ ƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻ-    
   ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ όaatǎύ -мΣ -нΣ -уΣ -ф ŀƴŘ -мо όƛƴ ƘǳƳŀƴǎύ   Φ Φ   мн  



о 

  оΦмΦу  !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ aŀǘǊƛȄ aŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ [ƛŎŜ      
   ό[Φ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ CǳŎƻƛŘŀƴ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мн  
  оΦмΦф  YǊŋƪƭƛƴƎǳǊ όaȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎύ Ɲ CǄǊƻȅǎƪǳƳ ŬǊśǳƳΥ ƭƝǾŦǊǄśƛ  
   ƻƎ ƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ ŀǘ ŀƭŀ ƪǊŋƪƭƛƴƎ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мо  
  оΦмΦмл   9ũŜŎǘǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ bǳǘǊƛŜƴǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ  
   tƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мо  
 
 оΦн  aŀǎǘŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мп  
  оΦнΦм  aƻŘŜƭƭƛƴƎ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ [ƛŎŜ ƛƴ ŀ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎŜǝŎ  
   LǎƭŀƴŘ {ȅǎǘŜƳΥ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мп  
  оΦнΦн  [ŀƪǎŜƭǳǎ ƻƎ ǎǘŜƴōƛŘŜǊ ƛ ŦŋǊǄǎƪ ƭŀƪǎŜƻǇŘǊŋǘ               Φ Φ Φ Φ  мп  
  оΦнΦо  ! ǎǘǳŘȅ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΥ      
   ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мр  
  оΦнΦп  {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜ  
   ƻŦ ǎǳƎŀǊ ƪŜƭǇ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ  Φ  мр  
  оΦнΦр  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ  
   ƛƴ CŀǊƻŜǎŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
 
 оΦо  tƘ5Φ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
  оΦоΦм   CǄśǎƭǳƪŜƭŘǳǊ ƘƧł ǾƛƭƭǳƳ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄŘŘǳƳΦ  мс 
  оΦоΦн [ƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс 
  оΦоΦо  ¢ŜǘǊŀŘŜŎȅƭǘƘƛƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό¢¢!ύ ς ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘ  
   ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜȄǳŀƭ      
   ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ -̡ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Φ Φ му  
  оΦоΦп  Cƭƻǿ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ !ǊƻǳƴŘ ŀ DǊƻǳǇ ƻŦ CƛǎƘ CŀǊƳƛƴƎ /ŀƎŜǎ  му  
  оΦоΦр  !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ      
   ōŜǘǿŜŜƴ CŀǊƻŜ tƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ CŀǊƻŜ .ŀƴƪ ŎƻŘ         Φ Φ Φ    му 
  
п {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪŀǊ          мф  
 
 пΦм  5ŜƛƭŘƛǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     мф  
 пΦн {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   нл 
  



п 

мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ  
!ǘ ŀƭŀ ł ŬǊśǳƴǳƳ ƪǊŜǾǳǊ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ Ŧȅǎƛǎƪǳ ƻƎ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎǳ 
ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛƴƛΦ ±ƛǘŀƴƛƴ ŜǊ ƴŜȅśǳƎΣ ǘł ƳŜǘŀǎǘ ǎƪŀƭ ǳƳΣ ƘǾǳǎπ
ǎǳ ŀƭƛƴƎƛƴ ƪŀƴƴ ƳŜƴƴŀǎǘΣ ƻƎ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ŀƭƛǾƛǊƪǎŜƳƛ 
łǾƛǊƪŀǊ ŬǊśƛǊƴŀǊΦ !ƭƭŀǊ ŘłǘǳǊ ǳƳ ŬǊśƛǊƴŀǊ ǎƪǳƭǳ ǎŀǾƴŀǎǘΣ 
ǎƻ ƳǄƎǳƭƛƎǘ ǾŜǊśǳǊ ŀǘ ƎǊŀƴǎƪŀ ƝΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛƴ ǾƛǊπ
ƪŀǊΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ŘƧƽǊŀǎŀƳŦŜƭǄƎΣ 
ǘŀǊŀƀǄƭōǊƻȅǘƴƛ ƻƎ ƎǊƽśǳǊ ł ŬǊśǳƴǳƳΦ IǳƎǘ ǾŜǊśǳǊ Ŝƛǎƛƴƛ 
ŜƊƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ ȅƳƛǎƪ ǎƭǄƎ ŀǾ ŀƭƛƴƎ łǾƛǊƪŀ ƘǾǄǊƧŀ ŀśǊŀΦ !Ǌπ
ōŜƛǧ ǾŜǊśǳǊ Ǿƛś ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭΣ ƛś ƭȇǎƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǌłƪ 
ƻƎ ƭŀƎŘŜƛƭƛƴƎ ŀǾ ǎƧƽƎǾƛ ōǊƻȅǝǎǘ Ǿƛś łǊǎǟśǳƴǳƳΣ ƻƎ ǾŜǊśǳǊ 
łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǾŜśǊƛƴǳƳΦ 
  
мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ  
[ǵǎ ƻƎ ƻƴƴǳǊ ǎƳƛǧŀ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾōƧƽśƛƴƎ ƘƧł ŦǄǊƻȅǎƪǳ ŀƭƛǾƛƴπ
ƴǳƴƛΦ CȅǊƛ ŀǘ ŦȅǊƛōȅǊƎƧŀ ƻƎ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ǎƳƛǧǳΣ ŜǊ ƴŜȅśǳƎǘ 
ŀǘ ƪŜƴƴŀ ǎǳƳ ƳŜǎǘ ǝƭ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎ ŜȅśƪŜƴƴƛƴƛ ƻƎ ŜƎƛƴπ
ƭŜƛƪŀǊƴŀǊ ŦȅǊƛΣ ƘǾǳǎǎǳ ƘŜǎŀǊ ǾŜǊǳǊ ǾŜǊśŀ ǎǇƧŀŘŘŀǊΦ Cƛǎƪŀŀπ
ƭƛƴƎ ŀǊōŜƛśƛǊ ǟ ǎǘǄśǳƎǘ Ǿƛś ŀǘ ŦǊŀƳƭŜƛśŀ Ǿƛǘŀƴ ǎƻƭŜƛśƛǎΣ ŀǘ 
ŀǘƭƛǘ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś ǾŜǊśŀ ǝƪƛƴ ǝƭΣ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛōǊǵƪ ł ǎƪƛƭŀ-
ōŜǎǘŀ Ƙłǧ ƪǳƴƴǳ ǎǘŀśǎŜǘŀǎǘ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ǎƳƛǧǳΦ bŜȅśǳƎǘ ŜǊ 
ŀǘ ǎƪƛƭƧŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ƻƎ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ŀǊōŜƛśŀ ǎǳƳ 
ƭǵǎŀłǘŀǊŀǊ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƴǳƳΣ ƻƎ ǘǄǊǾƛƴ ǘŜȅ ƘŀǾŀ ƘŀǊΦ 9ƴπ
ŘŀƳłƭƛś ŜǊ Ŝƛǎƛƴƛ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳΣ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ Ŝƛǧ ƴǵ ƪǊŋƪπ
ƭƛƴƎǳǊ ƪŀƴƴ ƴȇǘŀǎǘ ǝƭ ŀǘ Ŝǘŀ ŦǊƝǧƭƛǾŀƴŘƛ ƭȇǎ ǵǊ ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ 
ƘŀǊǾƛś ǾŜǊŀ Ǿƛś ǝƭ ŀǘ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ǎƳƛǧǳǘǊȇǎǝśΦ 

  
мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ  
!ƭƛƴƎƛƴ ł ƭŀƴŘƛ ƘŜǾǳǊ ƳŜƴǘ ǎŜƎ ƴƽƎǾ ǎŜƛƴŀǎǘǳ ǟśƛƴŀΣ ƻƎ 
CǄǊƻȅŀǊ ŜǊǳ ł ƻŘŘŀΣ ǘł ǘŀƭŀƴ ŜǊ ǳƳ ŀƭƛƴƎ ŀǾ ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭπ
ǝΦ !ǘ ŀƭŀ ǎǘƽǊŀǊ ƴǄƎŘƛǊ ŀǾ ƎƽśǳƳ ƻƎ ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭǝ ł 
ƭŀƴŘƛ Ɲ ǎǘƽǊǳƳ ƪǄǊǳƳΣ ǎŜǝǊ ƘǄƎ ƪǊǄǾ ǝƭ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳƴŀ ƻƎ 
ǳƳƘǾǄǊǾƛśΣ ǎǳƳ ŬǎƪǳǊƛƴ ǾŜƪǎǳǊ ƝΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴπ
ƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳ Ɲ ŦǄǊƻȅǎƪǳƳ w!{ ǎƪƛǇŀƴǳƳΣ ƻƎ 
ƎŜǊŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭ ǝƭ ŀǘ ƪŀƴƴŀ Ǌłƪƛś Ɲ ŀƭƛƪǄǊǳƴǳƳΦ aŜƴƴƛƴπ
Ǝƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛƴǳƳ ǾŜǊśǳǊ ǎŜǧ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳπ
ƴŀΣ ƻƎ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś ŀǘ ƪŀƴƴŀ ǎŀƳōŀƴŘƛś 
ƳƛƭƭǳƳ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳΣ ǎƳƻƭǝŬǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊƛǾƴŀśƛƴ ƘƧł Ŭǎƪƛπ
ƴǳƳΦ 
  
мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś  
YŀǊƳŀǊƴƛǊ ŦȅǊƛ ƎƽśŀǊƛ ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś ƳǳƎǳ ƳŜƴƴŀǎǘΦ CȅǊǎǘ 
ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ Ƴł ǎǘŀśŦŜǎǘŀǎǘΣ ƘǾǄǊƧƛ Ƴłǘ ŜǊǳ Ǝƽś ŀǘ ōǊǵƪŀΣ 
ǘł ǾŋƭŦŜǊś ƘƧł ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ ǎƪŀƭ ƳłǘŀǎǘΣ ƻƎ ǎƝśŀƴƛ 
ŀǘ Ŧłŀ ǎŜǧ ƘƽǎƪŀƴŘƛ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ Ɲ ǾŜǊƪΣ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŭƴƴŀ 
ƘŜǎƛ ƳłǘΦ ¢ł ƘŜǧŀ ŜǊ ƎƧǄǊǘΣ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ƴȇǘŀ ƛƴƴƪƻƳƴǳ Ǿƛǘŀπ
ƴƛƴŀ ǝƭ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾŋƭŦŜǊśƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛ ǾŜǊśǳǊ łǾƛǊπ
ƪŀś ŀǾ ǟΣ ǎǳƳ Ƙŀƴƴ ǳǇǇƭƛǾƛǊ ƝƎƧǄƎƴǳƳ ƭƝǾƛśΣ Ŝƛǧ ƴǵ ǎƪƛƭπ
ƧƛƴƎΣ ǾłƴŀƭƛƎǘ ǾŜśǳǊ ƻƎ ŀǾƭǵǎƛƴƎΦ ±ƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ 
ŜǊǳ ŜȅƎǳƴƛ ƳŜƛǊŀ ǾŜƴŘ ƝƳƽǝΣ ƘǾǄǊƧŀǊ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ƻƎ 
ǳƳǎǘǄśǳǊ ƪǳƴƴǳ ōǊƻȅǘŀǎǘΣ ŦȅǊƛ ŀǘ ōŜǘǊŀ ǳƳ ǾŋƭŦŜǊśƛƴŀΦ 
  

м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ  



р 

мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ  
CǄǊƻȅǎƪŀ ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴŀƴ ŜǊ ǎǘŜǊƪ ƻƎ Ǿŋƭ ǎƪƛǇŀśΦ ¢ƽ ŜǊǳ 
ƅŜǎǘǳ ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ŀƭƛǄƪƛ ōǊǵƪǘ ƳŜƛǊŀ Ŝƭƭŀ Ƴƛƴƴƛ ǝƭ ŦǳƭƴŀǊΦ 
CȅǊƛ ŀǘ ŀƭƛǾƛƴƴŀƴ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƪŀƴƴ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ ƳŜƴƴŀǎǘ 
ōǳǊśŀǊŘȅƎǘΣ Ƴł ƳŜƛǊŀ Ŧłŀǎǘ ōǳǊǘǳǊ ǵǊ ǾŜǊŀƴŘƛ ǄƪƧǳƳΣ ƻƎ 
ƴȇƎƎƧ Ǆƪƛ ƳǳƎǳ Ŝƛǎƛƴƛ ŬƴƴŀǎǘΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ ƎǊŀƴǎƪŀ Ɲ 
ƴȇƎƎƧǳƳ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪǳƳΥ !ƭƛƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ ǎƭǄπ
ƎǳƳΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ ǳǇǇōȅƎƎƧŀ Ǿƛǘŀƴ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪŀǊ ƛƴƴŀƴ 
ŀƭƛƴƎ ŀǾ ǄśǊǳƳ ǎƭǄƎǳƳ ŀƊǳǊŀǘ ƭŀƪǎƛΣ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ōŜǘǊƛ ƭŜƴπ
Řƛǎƴȇǘǎƭǳ ƻƎ ōǳǊśŀǊŘȅƎŘΦ aŜƴƴƛƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛƘŋǧǳƳ ƻƎ ǘǄƪƴƛΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ ƳŜƴƴŀ ǘǊȅƎƎŀ ǵǘƎŜǊś 
ǝƭ ƘŀǊśōŀƭƛƴǄƪƛΦ aŜƴƴƛƴƎ ƛƴƴŀƴ ǎǘŀśǎŜǝƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛǄƪƧǳƳΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ ǎŜǘŀ ǳǇǇ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ǝƭ ŀǘ ƳŜπ
ǘŀ ƴȇƎƎƧ ŀƭƛǄƪƛΦ 
  
мΦс  IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  
CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǾƛśǳǊƪŜƴƴƛǊ ǘȇŘƴƛƴƎƛƴ ŀǾ ŀǘ ōȅƎƎƧŀ ǎƝǧ ǾƛǊƪǎŜπ
Ƴƛ ł ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΦ IŜǧŀ ŦȅǊƛ ŀǘ ǾƝǎŀ Ɲ ǾŜǊƪƛΣ ŀǘ ŦŜƭŀƎƛś ǾƛǊπ
ƪŀǊ ŜƊƛǊ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎǳƳ ƻƎ łōȅǊƎŘŀǊŦǳƭƭǳƳ ƳŜƎƛƴπ
ǊŜƎƭǳƳΣ ǎƻƭŜƛśƛǎ ǎǳƳ Ŝƛǎƛƴƛ ƭŀƴŘǎƛƴǎ ǎǘƧƽǊƴ ǾƝǎƛǊ ǝƭΦ N ŀƭπ
ƘŜƛƳǎ ƘǄǇƛ ƘŜǾǳǊ ǘŀś ǎƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŀƭǎǘƽǊŀƴ ǘȇŘƴƛƴƎ ŀǘ 
ǾƝǎŀΣ ŀǘ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǎǳƳ ƭǳǧŀƪŀǊƛ Ɲ ŀƭǘƧƽśŀ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊƘǄǇƛ 

ŜǊ ŀǘ Ǌƻƪƴŀ ǎǳƳ ƳǳƴŀŘȅƎƎǳǊ ƻƎ łƭƝǘŀƴŘƛ ǎŀƳǎǘŀǊǾǎǇŀǊπ
ǘǳǊΦ 
 
IŜƛƳǎƳłƭ ƴǳƳƳŀǊ мп ǳƳ ƭƝǾƛś Ɲ ǎƧƽƴǳƳ ŜǊ ƛǾŀƭŜȅǎǘ ƳŜǎǘ 
ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ Ɲ ƘŜǎǳƳ ƘǄǇƛƴǳƳΦ aŜƴ ǘƽ ƪŀƴƴ ǎƛƎŀǎǘΣ ŀǘ 
ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊǾƛǊƪǎŜƳƛś ƘƧł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊΣ Ŝƭƭŀ ƪŀƴƴ Ƙŀπ
Ǿŀ ōŜƛƴƭŜƛśƛǎ Ŝƭƭŀ ƽōŜƛƴƭŜƛśƛǎ łǾƛǊƪŀƴ ł ƘŜǎƛ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΥ 
 
Ім .ŀǎŀ ŦłǘŋƪǊŀŘǄƳƛ 
 
Ін aŀǘ ǝƭ Ǆƭƭ 
 
Іф ±ƛƴƴŀΣ ƴȇǎƪŀǇŀƴ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ 
 
Імн #ōȅǊƎŘŀǊŦǳƭƭ ƴȇǘǎƭŀ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ  
 
Імо  ±ŜśǳǊƭŀƎǎłǘǄƪ 
 
Імп  [ƝǾƛś Ɲ ƘŀǾƛƴǳƳ 
 
Імт  {ŀƳǎǘǄǊǾ ǳƳ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ 
  



с 

н ¦ǇǇǎƪƻǘ ǝƭ ǎŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ  
IŜǊ ŜǊǳ ƴǄƪǳǊ ŘǄƳƛ ǳƳ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛǊΣ ǎǳƳ ǘŀś Ɲ ƭǄǘǳƴƛ ŜǊ 
ƳǄƎǳƭƛƎǘ ŀǘ ŦŀǊŀ ǳƴŘƛǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǝƭ Ŝƛƴŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ- Ŝƭƭŀ 
aŀǎǘŜǊǊƛǘƎŜǊśΦ IŜǾǳǊ ǘǵ ƻƴƴǳǊ ƘǳƎǎƪƻǘ ǝƭ ǊƛǘƎŜǊśŀǊŜǾƴƛΣ 
ŜǊǘ ǘǵ ǎŜǊŀ ǾŋƭƪƻƳƛƴ ŀǘ ǎŜǘŀ ǘŜƎ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ƻƪƪǳƳΦ 
¢ǵ ŬƴƴǳǊ ŀƭƭŀǊ ǘŜƭŘǳǇƻǎǘōǵǎǘŀśƛǊ ł ƘŜƛƳŀǎƝśǳƴƛ 
ǿǿǿΦŬǎƪŀŀƭƛƴƎΦŦƻ ǳƴŘƛǊ ΨǎǘŀǊǾǎŦƽƭƪΩΦ  
 
±ƛǘ ŜǊǳ ŀƭǟś łƘǳƎŀśƛ Ɲ ƴȇƎƎƧǳƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǳƳ ǘƻƴƪǳƳΦ  
  
нΦм  wƻƎƴƪŜƭǎƛ 

нΦмΦм  ¢ŀǊŀǎƪƧƽƭ ǝƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ  
wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊśŀ Ɲ ǾŀƪǎŀƴŘƛ Ƴǳƴ ƴȇǧ ǝƭ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎŀ 
ƴƛśǳǊōŜǊƧƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΦ bŀǘǵǊƭƛƎŀ Ŭƴƴŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ 
ǎŋǊ ǎƪƧƽƭ Ɲ ǘŀǊŀǎƪƽƎƴǳƳΣ ƘŀǊ ǘŜȅ ǎǵƎǾŀ ǎŜƎ ŦǄǎǘ ł 
ǘŀǊŀōƭǄśΦ N ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ ǾŜǊśǳǊ ŜƊƛǊƎƧǄǊŘǳǊ ǘŀǊƛ ǵǊ Ǉƭŀǎǝ 
ƴȇǧǳǊ ǝƭ ǎƪƧƽƭΣ ƳŜƴ ǘȅƪƧŀǎǘ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ƛƪƪƛ ŀǘ ǘǊƝǾŀǎǘ ƴƽƎ 
Ǿŋƭ Ɲ ƘŜǎǳƳ ǳƳƘǾǄǊǾƛƴǳƳΦ 9ƛǎƛƴƛ ƪǊŜǾǳǊ ŜƊƛǊƎƧǄǊŘƛ ǘŀǊƛƴ 
ƴƽƎǾŀ ǊŜƛƴƎŜǊśΣ ǎǳƳ ŜǊ ǎŜǊŀ ǟśŀǊƪǊŜǾƧŀƴŘƛΦ ¢Ɲǎƪƛƭ ŜǊ 
ǘǄǊǾǳǊ ł ǄśǊǳƳ ƭƻȅǎƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ 
ǘǊƝǾŀǎǘ ł ƴŀǘǵǊƭƛƎǳƳ ǘŀǊŀ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ł ǇƭŀǎǧŀǊŀƭƝƴǳƳΣ 
ǳƳŦǊŀƳǘ ƘǾǄǊƧƛ ǘŀǊŀǎƭǄƎ ŜǊǳ ŜƎƴŀśƛΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ Ŝƭƭŀ !ƎƴŜǎ aƻƭǎ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ 
  
нΦмΦн wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧŀ 
wƻƎƴƪŜƭǎƛ ŜǊ Ŝƛƴ ƭǳǘǾƝǎǘ ƴȇƎƎƧǳǊ ŀƭƛŬǎƪǳǊ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƻƎ 
Ŝƴƴ ŜǊǳ ǘǊǳǇǳƭƭŜƛƪŀǊ Ǿƛś ǎƧǵƪǳƳ ŀǾ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎƭŀƎƛΦ {ŜǊŀ 
ȅƳƛǎƪǘ ŜǊΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ǘǊƝǾŀǎǘ ƻƎ ƻƊŀ ŜǊ ƛƭǘ ŀǘ 
ǎƪƛƭƧŀ Ƨǵǎǘ ƘǾƝ ǘŜȅ ƎŜǊŀǎǘ ǎƧǵƪΦ [Ɲǝś ŀǾ Ǿƛǘŀƴ ŜǊ ǘǄƪ ǳƳ 
ƛƳƳǳƴǾŜǊƧǳƴŀ ƘƧł ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳΣ ƻƎ ŀǊōŜƛśƛś ŀǘ Ŭƴƴŀ 
ƎƽśŀǊ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŀǊ ōƛƻƳŀǊƪǄǊŀǊ ŀǘ ƭȇǎŀ ǎǘǄśǳƴŀ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ǿƛś ŜǊ ǟǎƪƛƭ ǎŜǊŀ ǘȇŘƴƛƴƎŀǊƳƛƪƛśΦ 
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƴȇǘǎƭǳǾƛǊśƛś ŀǾ 
ȅƳƛǎƪǳƳ ƳǄƎǳƭƛƎǳƳ ōƛƻƳŀǊƪǄǊǳƳ ŦȅǊƛ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛǘǊƛǾƴŀśΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WŀŎƻōǎŜƴΦ 
  

нΦн  [ŀƪǎŀŀǜŜǊś Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ  
CȅǊƛ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ ƘǾǳǎǎǳ ŀǜŜǊśƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛ łǾƛǊƪŀǎǘ ŀǾ 
ȅƳƛǎƪǳƳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƳΣ ŜǊǳ ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŀ ǎŜǧ ǳǇǇ Ɲ 
ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΦ N ƘŜǎǳƳ ǳǇǇǘǄƪǳƳ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊłǎŜǘŀ ƘǾǳǎǎǳ 
ƴƽƎǾŀ ƻǊƪǳ ƭŀƪǎǳǊƛƴ ƴȇǝǊ ǳǇǇł ŀǘ ǎǾƛƳƧŀ ƻƎ ƘǾǳǎǎǳ 
ǎƪƧƽǧ Ƙŀƴƴ ǎǾƛƳǳǊ ǳƳŦǊŀƳǘ ȅƳƛǎƪŀ ŀśǊŀ ŀǜŜǊśΦ 
{ƻƳǳƭŜƛśƛǎ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊłǎŜǘŀ ŜȅƎƭŜƛśƛƴƎŀǊ ŀǾ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ ƻƎ ŜǾǘ ǄśǊǳƳ Ŭǎƪƛ Ɲ ǊƛƴƎƛƴǳƳΦ ¢ǄǊǾǳǊ ŜǊ ł ŀǘ 
ƪŀƴƴŀ ǾƛŘŜƻǳǇǇǘǄƪǳǊƴŀǊ ŦȅǊƛ ŀǘ ǎŀƳŀƴōŜǊŀ ŀǜŜǊśƛƴŀ ƘƧł 
ƭŀƪǎƛ ǳƴŘƛǊ ǳƳƛǎƪǳƳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƳΣ ǎƻ ǎǳƳ ǊƛƴƎǳƳ ƻƎ 
ƎƽśǳƳ ǾŜśǊƛΣ Ǿƛś ȅƳƛǎƪǘ Ǌłƪ ƻƎ ȅƳƛǎƪŀǊ ǟśƛǊ ł 
ǎŀƳŘǄƎǊƛƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ {ŀƳŀƴƘŀƴƎƛǊ ƳƛƭƭǳƳ ǳƳƘǾǄǊǾƛǎƭƛƎ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛ 
ƻƎ ŀǜŜǊś ƘƧł ƭŀƪǎƛ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴΦ 
  
нΦо  bȇƎƎƧ ŀƭƛǵǘƎŜǊś 
нΦоΦм  wǄǊǎƭǳƳłǝƴƎŀǊ  
YǊŜƊƛǊƴŀǊΣ ǎǳƳ łǾƛǊƪŀ ŜƛƴǎǘǄƪǳ ƭǳǝǊƴŀǊ Ɲ ŜƛƴǳƳ ŀƭƛǊƛƴƎƛΣ 
ŜǊǳ ǘŜƴƎŘŀǊ ŀǘ ǊǄǊǎƭǳƴǳƳ ƘƧł ƅƽǝƪǊŀƎŀΣ ƴƽǘ ƻƎ ǎǄƪƪǊƛƴƎƛ 
Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ƘǾǄƴƴ ŀƴƴŀƴ ƻƎ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ǎƧƽƎǾƛƴΦ wǄǊǎƭǳǊƴŀǊ ƘƧł 
ƘŜǎǳƳ ƭǳǘǳƴǳƳ łǾƛǊƪŀ ƻƴƪǳǊǎǾŜƎƴŀ Ŝƛǎƛƴƛ ŬǎƪƛƴΣ ǎǳƳ 
ǎǾƛƳǳǊ Ɲ ƴƽǝƴƛΦ CǄƭŀǊŀǊΣ ǝƭ ŘǄƳƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘǳǊΣ 
ƎȅǊƻǎƪƻǇΣ Dt{Σ ōŀǊƻƳŜǘǳǊΣ ƻƎ ƭƝƪƴŀƴŘƛ ƪǳƴƴŀ ƘǾǄǊ ǎŋǊΣ 
Ŝƭƭŀ ǎŀƳŀƴ ǎƪŀǇŀ Ŝƛƴŀ ƳȅƴŘ ŀǾ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛǵǘƎŜǊś ƅȅǘǳǊ 
ǎŜƎ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ ǘǄƪƴƛ ƻƎ 
ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ǝƭ ŀǘ Ƴłǘŀ ǊǄǊǎƭǳǊ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΣ ƴƽǘǳƳΣ 
ǎǄƪƪǊƛƴƎǳƳ ƻΦ ƭΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ WƽƘŀƴƴǳǎ YǊƛǎǘƳǳƴŘǎǎƻƴ  Ŝƭƭŀ IŜśƛƴ 
!ōǊŀƘŀƳǎŜƴΦ 
  
нΦп  ¦ƳƘǾǄǊǾƛ  
нΦпΦм  włƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ  
{Ŝƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ŜǊǳ ǎǘǊŜȅƳǇǊƻŬƭŀǊ ƳłǘŀśƛǊ ł ǄƭƭǳƳ 
ŀƭƛŬǊśǳƴǳƳΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎŀǊ ŜǊǳ ƎƧǄǊŘŀǊ 
ŀǾ ǎƧƽǾŀǊŦŀƭǎǊłƪƛƴǳƳΦ włƪƛś ŜǊ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ ŦȅǊƛ ǘǊƛǾƴŀśƛƴ 
ƘƧł ŬǎƪƛƴǳƳ Ɲ ŀƭƛƴƽǘǳƴǳƳΣ ƻƎ ŦȅǊƛ ƘǾŀǊ ǎƪŀǊƴ ƻƎ 



т 

ŦƽśǳǊƭŜƛǾŘƛǊ ŜƴŘŀ ǳƳŦǊŀƳǘ ƅǳǘƴƛƴƎ ŀǾ ƳǄƎǳƭƛƎŀǊƛ ǎƳƛǧǳ 
ƻƎ ǄśǊǳƳ ǝƭŦŀǊƛΦ Dƽś Ǿƛǘŀƴ ǳƳ Ǌłƪƛś ŜǊ ǟ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ ŦȅǊƛ 
ŀǘ Ŧłŀ ǎǳƳ ƳŜǎǘ ōǳǊǘǳǊǵǊ ŜƛƴǳƳ ŀƭƛǄƪƛΣ ƻƎ ǎŀƳǎǘǳƴŘƛǎ 
łǾƛǊƪŀ ǳƳƘǾǄǊǾƛś ǎǳƳ ƳƛƴǎǘΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ƴŜȅǾǘ ŀǘ ƭȇǎŀ Ǌłƪƛś Ɲ ŜƛƴǳƳ Ŝƭƭŀ 
ƅŜƛǊƛ ŀƭƛŬǊśǳƳΣ ƻƎ ƘǾǄǊƧƛ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛǊ ƘŀǾŀ łǾƛǊƪŀƴ ł 
ǵǘǎƪƛƊƛƴƎƛƴŀ ǵǘ ŦǊł ƎǊŜƛƴƛƴƎ ŀǾ ƳłǝƴƎǳƳ ƻƎκŜƭƭŀ Ǿƛś 
ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǳƳΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ WƽƘŀƴƴǳǎ YǊƛǎǘƳǳƴŘǎǎƻƴ Ŝƭƭŀ 9Ǌƴŀ hƭǎŜƴΦ 
 
нΦпΦн  aƻŘŜƭƭŦƻǊǎǄƎƴƛǊ ƻƎ Ǌłƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ 
{Ŝƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ƘŀǾŀ Ǿƛǘ ƳŜƴǘ Ŝƛǧ о5-ƘłǳǇǇƭƻȅǎǘ 
ƘŀǾƳƻŘŜƭ ŦȅǊƛ Ǆƪƛś ƪǊƛƴƎ CǄǊƻȅŀǊΣ ƴŜǾƴǘ CŀǊ/ƻŀǎǘΣ ƻƎ Ǿƛǘ 
ƘŀǾŀ ƎƧǄǊǘ ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎŀǊ ł ǄƭƭǳƳ ŀƭƛŬǊśǳƴǳƳΦ IŜƴŘŀƴ 
ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ǎƴȇǊ ǎŜƎ ǳƳ ŀǘ ǎŀƳƳŜǘŀ ƻƎ Ǌƻȅƴŀ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ 
Ǌłƪƛś Ɲ ŜƛƴǳƳ ƀǄǊśƛ ǵǘ ŦǊł ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǳƳΣ ƛś ŜǊǳ ƎƧǄǊŘŀǊ 
Ǿƛś ŜƛƴǳƳ ƘŀǾƳƻŘŜƭƭƛ ǳƳ ǾŜǘǳǊƛƴ ƻƎ ǾłǊƛśΣ ƻƎ ǎƝśŀƴƛ 
ǾŜǊśǳǊ ǎŀƳŀƴōƻǊƛś Ǿƛś ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴƛǊ ŦǊł ƀǄǊśƛƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ƴŜȅǾǘ ŀǘ ƭȇǎŀ Ǌłƪƛś όŦŜǊśƛƴŀύ Ɲ 
ŜƛƴǳƳ Ŝƭƭŀ ƅŜƛǊƛ ŀƭƛŬǊśǳƳΣ ƻƎ ƘǾǄǊƧƛ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛ ƘŀǾŀ 
łǾƛǊƪŀƴ ł ǵǘǎƪƛƊƛƴƎƛƴŀ ǵǘ ŦǊł ƎǊŜƛƴƛƴƎ ŀǾ ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊ-
ƛƴƎǳƳ ƻƎ ǎŀƳŀƴōŜǊƛƴƎ Ǿƛś ƳłǝƴƎŀǊΦ ±ŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ŜǊ 
ƛƴƴŀƴ ŦȅǊƛ ƘŀǾŦǊǄśƛΦ 
 
{ŀƳōŀƴŘΥ {ƛǎǎŀƭ ±łƎǎƘŜȅƎ 9ǊŜƴōƧŜǊƎ 
 
нΦпΦо  bǳƳŜǊƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎƧƽƎǾƛ 
IŀǾ- ƻƎ ǾŜśǳǊƳƻŘŜƭƭ όǳƳŦǊŀƳǘ ǾŜśǳǊƭŀƎǎƳƻŘŜƭƭύ ŜǊǳ 
ǎŜǧ ǎŀƳŀƴ ŜƊƛǊ ƴǄƪǊǳƳ ǾŋƭƪŜƴŘǳƳ ƘǳƎǘǄƪǳƳ ƛƴƴŀƴ 
ŦȅǊƛ ƘŀǾ- ƻƎ ǾŜśǳǊŦǊǄśƛΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ƴǳƳŜǊƛƪƪ ŦǊł 
ǎǘǄŘŘŦǊǄśƛΦ !ǘ ǎŜǘŀ ǎŜƎ ƛƴƴ Ɲ Ŝƛǧ ǟƭƝƪǘ ǎǘƽǊǎƪŀƭŀƳƻŘŜƭƭ 
ǘŜƪǳǊ ƅŜƛǊƛ łǊΦ aŜƴ ǘŀś ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎŜǘŀ ǳǇǇ ǎƳŋǊǊƛ ƳƻŘŜƭƭ 
ǊŋǧƭƛƎŀ ǎƪƧƽǧΣ ƻƎ ǎƻƭŜƛśƛǎ Ŧłŀ Ǝƻǧ ƛƴƴƭƛǘ Ɲ ōŋśƛ 
ǎǘƽǊǎƪŀƭŀƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ƴǳƳŜǊƛƪƪΦ # ƘŜƴŘŀƴ Ƙłǧ ƪŜƳǳǊ 
ǘǵ ǎƧłƭǾκǳǊ ŀǘ ƎŜǊŀ ǎǘƽǊŀƴ ǇŀǊǘ ŀǾ ŦƻǊǊƛǘŀƴƛƴƛΦ 

 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ IŜƴŘŀƴ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ǎƴȇǊ ǎŜƎ ǳƳ ŀǘ ǎŜǘŀ 
ǳǇǇ Ŝƛǧ ŜƛƴŦŀƭǘ ƘŀǾƳƻŘŜƭƭ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ŦǄǊƻȅǎƪŀƴ ƀǄǊśΣ ǎǳƳ 
Ƴŀƴ ǎƧłƭǾǳǊ ŦƻǊǊƛǘŀǊ ŦǊł ƎǊǳƴŘƛƴƛΦ {Ɲśŀƴƛ ǾŜǊśŀ ȅƳƛǎƪŀǊ 
ŦƻǊǘǊŜȅǝǊ ǎŜǧŀǊ ǳǇǇ ŦȅǊƛ ŀǘ ǾƛǘŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ƘŜǧŀ łǾƛǊƪŀǊ 
ǊłƪƛśΦ ¢ŀś ƪŀƴƴ ǾŜǊŀ ǾƛƴŘǳǊΣ ŦŜǎƪǾŀǘƴ ŦǊł łǳƳΣ ǎƧƽǾŀǊŦŀƭƭ 
ƻƎ ŀƴƴŀśΦ IŜƴŘŀƴ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ƪǊŜǾǳǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ŘǳƎƛǊ 
όŜƭƭŀ Ǿƛƭ ƭŋǊŀύ ŀǘ ŦƻǊǊƛǘŀ Ɲ Ŝƛǧ ƴǵ Chw¢w!b Ŝƭƭŀ ǇȅǘƘƻƴΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ŜǊ ƛƴƴŀƴŦȅǊƛ ƘŀǾŦǊǄśƛΣ ǎǘǄŘŘŦǊǄśƛ ƻƎ ǘŜƭŘǳ-
ŦǊǄśƛΦ 
 
{ŀƳōŀƴŘΥ {ƛǎǎŀƭ ±łƎǎƘŜȅƎ 9ǊŜƴōƧŜǊƎ Ŝƭƭŀ ¢ǊƽƴŘǳǊ ¢Φ 
WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 
  
нΦпΦп  YŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊś  
hȄȅƎŜƴƴǄƎŘƛƴ ƴƛśǊƛ Ǿƛś ōƻǘƴƛƴ ł ŜƛƴǳƳ ƀǄǊśƛ ǾŜǊśǳǊ 
ŀǾƎƧǄǊǘ ŀǾ ƳǳƴƛƴǳƳ ƳƛƭƭǳƳ ǝƭƎƻƴƎŘ Ǿƛś ǊłƪƛƴǳƳ ƻƎ 
ƴȇǘǎƭǳƴƛ ƴƛśǊƛ ł ōƻǘƴƛƴǳƳΦ bȇǘǎƭŀƴ ŜǊ ǘŜƴƎŘ ŀǘ 
ǝƭŦŀǊƛƴǳƳΣ ƛś ŦŜƭƭǳǊ ƴƛśǳǊ ł ōƻǘƴΦ 9ƛƴ ŀƊǳǊǾŜƴŘŀƴŘƛ 
ǎǇǳǊƴƛƴƎǳǊ ŦȅǊƛ ƅŜƛǊƛ ŀƭƛŬǊśƛǊ ŜǊΣ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ǘŀś ŜǊ 
ƳŀƴƴŀŜƭǾǘ ǵǘƭłǘΣ ǎǳƳ ƅŜƛǊƛ ǎǘŀśƛǊ Ɲ ǎǘƽǊŀƴ Ƴǳƴ ŜǊ ŦǊł 
ŀƭƛƴƎƛƴƛΣ Ŝƭƭŀ ƴłǧǵǊƭƛƎǳǊ ƎǊƽśǳǊΣ ƛś ŜǊ ƻǊǎǄƪ ǝƭ ƭǳǜŀƭǎƭƛƎŀ 
ƭłƎǳ ƻȄȅƎŜƴǾƛǊśƛƴƛΣ ǎǳƳ ǎǘǳƴŘǳƳ ǎƝƎƎƧŀǎǘ ƴƛśǊƛ Ǿƛś 
ōƻǘƴƛƴΦ CȅǊƛ ƴŀƪǊŀǊ ŬǊśƛǊ ƘŀǾŀ Ǿƛǘ ƘŜƛƭǘ Ŭǧ ŀǾ ƳłǝƴƎǳƳ 
ŀǾ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬƴƛ ƻƎ ǊłƪƛƴǳƳΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ƳłǝƴƎŀǊ ŜǊǳ ŀǾ 
ƻȄȅƎŜƴƴǄƎŘƛƴƛ ƴƛśǊƛ Ǿƛś ōƻǘƴƛƴ ƻƎ ŀśǊŀǊ ƳłǝƴƎŀǊΦ CȅǊƛ 
ƘŜǎŀǊ ŬǊśƛǊ ƘŜǾśƛ ǾŜǊƛś łƘǳƎŀǾŜǊǘ ŀǘ ŬƴƎƛś Ŝƛƴŀ ƴŜȅǾŀǊƛ 
ƳŜǝƴƎ ŀǾΣ ƘǾǳǎǎǳ ƧŀǾƴǾłƎƛƴ ŜǊ ƳƛƭƭǳƳ ƴłǧǵǊƭƛƎŀ ƻƎ 
ƳŀƴƴŀŜƭǾŘŀ łǾƛǊƪŀƴΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƎŜǊŀ Ŝƛǧ ƪŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧΣ ƻƎ 
ƘŀǊǾƛś Ŝƛǎƛƴƛ ƻȄȅƎŜƴōǳƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊśΣ ƎǊǳƴŘŀś ł ǘŋǊ 
ƳłǝƴƎŀǊΣ ǎǳƳ ƭƻƴƎǳ ŜǊǳ ŦǊŀƳŘŀǊΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 
  
нΦпΦр  {ǇǊŜƛśƛƴƎ ƻƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴƛƽƴ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ 
#Ǌƛƴƛƴƛ ŀǾ ŀƭƛƴƎ ǎƝƎƎƧŀǎǘ ōŜǎǘ ł ōƻǘƴƛƴǳƳ ǳƴŘƛǊ 
ŀƭƛŜƛƴŘǳƳΣ ǟ ǎƪŀǊƴ ƻƎ ŦƽśǳǊƭŜƛǾŘƛǊ ǎŀƳƭŀǎǘ ƘŀǊΦ ¢ǄǊǾǳǊ ŜǊ 
ł ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭŘŀ ƻƎ ǎǘǊŜȅƳǳǊ łǾƛǊƪŀ ǎǇǊŜƛśƛƴƎƛƴŀ 
ŀǾ ǎƪŀǊƴƛΣ ƻƎ ǳƳ ǎƪŀǊƴ ƻƎ ŦƽśǳǊƭŜƛǾŘƛǊΣ ƛś ŜǊǳ ŜƴŘŀśŀǊ ł 
ōƻǘƴƛΣ ŀƊǳǊ ŜƴŘŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ ƻǊǎŀƪŀś ŀǾ ǎǘƽǊŀǊƛ ŀƭŘǳ Ŝƭƭŀ 
ƴƽƎǾǳƳ ǎǘǊŜȅƳƛΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ŀǾ ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎǳƴǳƳ ƪǊƛƴƎ 
ƭŀƴŘƛś ƛƴƴƛƘŀƭŘŀ Ŝƛǎƛƴƛ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ƎǊǳƎƎƭŜƛƪŀƴ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ 
ǎǳƳ ƪŀƴƴ ǎƛƎŀ ƴŀƪŀś ǳƳ ƳƻƴƎŘ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǌłƪ ƻƎ ŀƭŘŀ 
łǾƛǊƪŀǊ ǎǇǊŜƛśƛƴƎ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ 
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΣ 9Ǌƴŀ hƭǎŜƴ Ŝƭƭŀ WƽƘŀƴƴǳǎ 
YǊƛǎǘƳǳƴŘǎǎƻƴΦ 
 
нΦпΦс  5łǘǳƛƴƴǎŀǾƴƛƴƎŀǊǎƪƛǇŀƴ 
N ǎŀƳōŀƴŘƛ Ǿƛś ƳłǝƴƎŀǊƴŀǊΣ Ǿƛǘ ƎŜǊŀΣ ǎŜǘŀ Ǿƛǘ ƻƊŀƴƛ 
ƴƽƎǾŀ ȅƳƛǎƪŀ ǵǘƎŜǊś ǵǘ ł ŀƭƛōǊǵƪƛƴƛΦ IŜƴŘŀƴ ǵǘƎŜǊś 
ƎƻȅƳƛǊ ƻƊŀǎǘ ǵǊǎƭƛǝƴƛ ł ƳłǝǘƽƭƛƴǳƳ ƘŀǊΣ ƻƎ ǘŀś ƪŀƴƴ 



у 

ǾŜǊśŀ Ŝƛƴ ǘǊǳǇǳƭƭŜƛƪƛΣ ǟ ǳƳ ƻƪƪǳǊǘ ŜǊ łŦŀǧΣ Ŝƛǧ ƴǵ ǳƳ 
Ƴłǝǘƽƭƛś ƛƪƪƛ ƳłǘŀǊ ǘŀśΣ ƛś ǘŀś ǎƪŀƭΣ ǎƻ Ŧłŀ Ǿƛǘ Ŝƛƴƪƛ ŀǘ 
Ǿƛǘŀ ǳƳ ƘŜǧŀΣ ŦȅǊǊ Ŝƴƴ ǵǊǎƭƛǝƴƛ ǾŜǊśŀ ƭƛǎƛƴ ŀǾ ǘƽƭƛƴǳƳΦ ±ƛǘ 
ǾŜǊśŀ ƘŜƭŘǳǊ ƛƪƪƛ ƪǳƴƴŀśƛ ǳƳ ƽǾŀƴƭƛƎ ǵǊǎƭƛǘΣ ǘŘΦ ǳƳ 
ƽǾŀƴƭƛƎŀ ƘŀǊśŀƴ ǎǘǊŜȅƳΣ ƴƽƎǾŀǊ ǊƛǎǝƴƎŀǊΣ Ŝƭƭŀ ǎǘƽǊŀ ŀƭŘǳΣ 
ƻƎ ƘŜƴŘŀƴ Ǿƛǘŀƴ ƪŀƴƴ ǾŜǊŀ ǎŜǊŀ ǾƛǊśƛǎƳƛƪƛƭΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴŀ ǎƪƛǇŀƴΣ ƘŀǊ 
ȅƳƛǎƪ Ƴłǝǘƽƭ ǎŜƴŘŀ ƳłǝǵǊǎƭƛǘ ǝƭ Ŝƛƴŀ ǎǘǄśΦ IŜƴŘŀƴ 
ǎǘǄśƛƴ ǎƪŀƭ ǎƝśŀƴƛ ǎŜƴŘŀ ǵǊǎƭƛǝƴƛ ǝƭ Ŝƛƴŀ ǎƪƛǇŀƴ ł ƭŀƴŘƛΣ 
ƘŀǊ ǘŜȅ ǾŜǊśŀ ƎƻȅƳŘ Ɲ ŜƛƴǳƳ ŘłǘǳƎǊǳƴƴƛΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ WƽƘŀƴƴǳǎ YǊƛǎǘƳǳƴŘǎǎƻƴ Ŝƭƭŀ IŜśƛƴ 
!ōǊŀƘŀƳǎŜƴΦ 
  
нΦр  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ  
нΦрΦм 9Ǿƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ ŀǘ ƛƴŬǎŜǊŀ ƭŀƪǎ  
[ŀƪǎŀƭǵǎŀƴŀǳǇƭƛǳǊ ǾŜǊśŀ ƪƭŀƪǘŀǊ Ǿƛś Ŝƛƴƛ ŀǾƳŀǊƪŀśŀǊƛ 
ƎƻȅƳǎƭǳ ŀǾ ƻǊƪǳΣ ǎǳƳ ǘŋǊ ǎƪǳƭǳ ƭƛǾŀ ŀǾΣ ƳŜśŀƴ ǘŋǊ 
ōǵƴŀǎǘ ǝƭ ƪƻǇŜǇƻŘƛǘΣ ƻƎ ǾƝśŀǊƛ ƛƴƴǝƭ ƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳǊƛƴ 
ƘŜǾǳǊ Ŧǳƴƴƛś Ŝƛƴ ǾŜǊǘΦ {ƻ ƭŜƛƴƎƛ ƭǵǎƛƴ ǎǾŜƛƳŀǊ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ 
ƪŀƴƴ Ƙƻƴ ƛƪƪƛ ŜǘŀΦ ¢Ɲǎƪƛƭ ǾŜǊśǳǊ ƻǊƪŀƴ ǳǇǇƛ ƻƎ ƭǵǎƛƴ ŘƻȅǊΣ 
ǳƳ ŜƛƴƎƛƴ ǾŜǊǘǳǊ ǾŜǊśǳǊ ŦǳƴƴƛƴΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ ǳƳ ŜǾƴƛƴƛ ƘƧł 
ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ ŀǘ Ŭƴƴŀ Ŝƛƴ ǾŜǊǘ ōǊƻȅǘŀǎǘ ǘł ǘŜƛǊ 
ŜƭŘŀǎǘΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ ƭŜƛƴƎƛ ǘŜƛǊ ƪƭłǊŀ ŀǘ 
ȅǾƛǊƭƛǾŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ YŀƴƴƛƴƎŀǊ ǾŜǊśŀ ƎƧǄǊŘŀǊ Ǿƛś 
ǎƳƛǧǳǊƻȅƴŘǳƳΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ ŀǾ ƻǊƪǳǇǊƻŬƭƛƴǳƳ 
ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƴŀǳǇƭƛǳƳ ƻƎ ƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 
  
нΦрΦн ¨ǘƎŜǊś ǝƭ ŀǘ Ƴłǘŀ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ  
9ƛƴ ǇŀǊǘǳǊ ŀǾ ƭƝǾǎǎǄƎǳƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛ ŜǊΣ ŀǘ Ƙƻƴ ƘŜǾǳǊ 
ǘǊȇ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎΣ ǎǳƳ ǎǾŜƛƳŀ ŦǊƝǧ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ N ƘŜǎǳƳ 
ǟśŀǊǎƪŜƛśƛƴǳƳ ǊŜƪǳǊ Ƙƻƴ Ǿƛś ǎǘǊŜȅƳƛƴǳƳΦ N ǘǊƛśƧŀ 
ǎǝƎƴǳƳΣ ǘł Ƙƻƴ ŜǊ ǾƻǊśƛƴ ŎƻǇŜǇƻŘƛǘΣ ǎƪŀƭ Ƙƻƴ Ŭƴƴŀ Ŝƛƴ 
ƭŀƪǎ ŀǘ ǎŜǘŀ ǎŜƎ ł ŦȅǊƛ ŀǘ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ ōǵƴŀǎǘ ǾƝśŀǊƛΦ ¢Ɲ ŜǊ 
Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎƛƴƛ Ŝƛƴ ǘȇśŀƴŘƛ ƭƛśǳǊ Ɲ ŀǘ ōŀǎŀ 
ƭǵǎŀǘǊǳǇǳƭƭŜƛƪŀƴǳƳΦ CȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ƘŜǎŀ Ǿƛǘŀƴ ŜǊ ƴŜȅśǳƎǘ ŀǘ 

ǾƝśŀǊƛ ƳŜƴƴŀ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ƻƎ ǵǘƎŜǊś ǝƭ ŀǘ 
Ŭƴƴŀ ƭŀƪǎŀƭǵǎ Ɲ ǘŜƛƳǳƳ ŦȅǊǎǘǳ 
ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎǳƴǳƳ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƎǊŜƛƴŀΣ ƘǾǄǊƧƛǊ 
ƘŋǩǊ ŜǊǳ ǘǄƪƛǊ ǝƭ ŀǘ ǘŀƪŀ ǊƻȅƴŘƛǊ ŀǾ 
ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ ł ȅƳǎǳƳ ŘȇǇǳƳ ƻƎ ǘŀƪŀ 
Ŝƛƴ ŀǾ ƘŋǧǳƴǳƳ Ɲ ƴȇǘǎƭǳΦ bȇƎƎƛ ƘłǧǳǊƛƴ 
ǾŜǊśǳǊ ǎŀƳŀƴōƻǊƛƴ Ǿƛś ǾŜǊŀƴŘƛ Ƙłǧ ŀǘ ǘŀƪŀ 
ǊƻȅƴŘƛǊ Ǿƛś ǇƭŀƴƪǘƻƴǘǊƻƭƛ ƻƎ ƎǊŜƛƴƛƴƎ ŀǾ 
ƛƴƴƛƘŀƭŘƛƴǳƳ Ɲ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ Ŝƭƭŀ IŜśƛƴ 
!ōǊŀƘŀƳǎŜƴΦ 
  
нΦрΦо  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ  

[ŀƪǎŀƭǵǎ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾ ƘǄǾǳśǎŀǾōƧƽśƛƴƎǳƴǳƳ Ɲ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΣ ƻƎ 
ǾŜǊśŀ ȅƳǎƛǊ ƴȇƎƎƛǊ ƘŋǩǊ ǝƪƴƛǊ Ɲ ƴȇǘǎƭǳ ŦȅǊƛ ŀǘ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ 
ǎƳƛǧǳǾŀƴŘŀƴΦ 9ƛƴ ŀǾ ƘłǧǳƴǳƳ ŜǊ Ŝƛǧ ǎƪƧǵǊǘ ǳǧŀƴǳƳ 
ǊƛƴƎŀǊƴŀǊ ƻǾŀǎǘŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ ŀƴƴŀǊ ƘłǧǳǊ ŜǊ ƭƻƪŀśŀǊ 
ŜƛƴŘƛǊΣ ƘŀǊ ǎƧƽƎǾǳǊ ǾŜǊśǳǊ ǇǳƳǇŀśǳǊ ƛƴƴ ŦǊł łǾƝǎǳƳ 
ŘȇǇƛΦ CȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ōŜǎǘǳ ƴȅǧǳƴŀ ŀǾ ƘŜǎŀǊƛ ǵǘƎŜǊśƛƴƛ ŜǊ 
ŀǾƎŜǊśŀƴŘƛ ŀǘ ǾƛǘΣ ƘǾŀǊ ƭǵǎƛƴΣ ƻƎ ǎŜǊƭƛƎŀ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭΣ ŜǊ Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳΦ ±ƛǘ ƘŀǾŀ ǎǘŀśŦŜǎǘ ŀǘ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ ƛƪƪƛ ōŜǊǘ ŜǊ Ɲ 
ǾŀǘƴǎƪƻǊǇǳƴƛΣ ǎǳƳ łśǳǊ ƘƛƭŘƛśΣ ƻƎ ƘŀǾŀ łōŜƴŘƛƴƎŀǊ ǳƳ 
ŀǘ ōǊƻȅǝƴƎŀǊ Ɲ ǎŀƭǝƴƴƛƘŀƭŘƛ ƻƎ Ƙƛǘŀ ŜǊǳ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ ŦȅǊƛΣ ł 
ƘǾǄǊƧǳƳ ŘȇǇƛ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ ŜǊ ŀǘ ŬƴƴŀΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƴǄƎŘƛƴŀ ŀǾ ƭǵǎ ł 
ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ ǳƴŘƛǊ ȅƳƛǎƪǳƳ ƴłǧǵǊǳƎƛǾƴǳƳ 
ǳƳǎǘǄśǳƳΣ ǝƭ ǘŜǎǎ ŀǘ ŀǾƎŜǊŀ ƘǾŀǘ ƘŜǾǳǊ ǘȇŘƴƛƴƎ ŦȅǊƛ 
ƘǾǳǎǎǳ ŘƧǵǇǘ ƭǵǎƛƴ ǎǾƛƳǳǊ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 

  
нΦрΦп  CǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ł ŀƭƛōǊǵƪǳƳ 
9ƛƴ ǇŀǊǘǳǊ ŀǾ ƭƝǾǎǎǄƎǳƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛ ŜǊΣ ŀǘ Ƙƻƴ ƘŜǾǳǊ 
ǘǊȇ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎΣ ǎǳƳ ǎǾŜƛƳŀ ŦǊƝǧ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ IŜǎƛ ǊŜƪŀ Ǿƛś 
ǎǘǊŜȅƳƛƴǳƳ ƝƳŜśŀƴ ƭǵǎƛƴ ōǵƴŀǎǘ ǝƭ Ŝƛƴ ŎƻǇŜǇƻŘƛǘΣ ǎǳƳ 
ǎƪŀƭ Ŭƴƴŀ Ŝƛƴ ƭŀƪǎ ŦȅǊƛ ŀǘ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ ōǵƴŀǎǘ ǾƝśŀǊƛΦ Iƽŀǎǘ 
ƳŜǝƴƎŀǊΣ ŀǾ ƘǾǳǎǎǳ ƴƽƎǾ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ Ŝƛƴ ƪǾŜƴƴƭŀƪǎŀƭǵǎ 
ŦǊŀƳƭŜƛśƛǊΣ ŜǊǳ Ŝƛƴ ŀǾ ƎǊǳƴŘŀǊǎǘŜƛƴǳƴǳƳ Ɲ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǳƳ 
ŀǾ ƭǵǎŀǎƳƛǧǳΣ ŜǊǳ ǎŜǊŀ ŦłŀǊ ƳłǝƴƎŀǊ ƎƧǄǊŘŀǊ ŀǾ 



ф 

ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴƛ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ ƴłǧǵǊǳƴƛΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ 
ƳŜƴǘ Ŝƛƴ Ƙłǧ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳ ŀǾ ƭŀƪǎŀƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ 
ŜƛƴǳƳ ŀƭƛōǊǵƪƛ ǵǘ ŦǊł ǎǘǊŜȅƳǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƴǳƳΣ ǘŀƭƛ ŀǾ 
ƪǾŜƴƴƭŀƪǎŀƭǵǎ ł ŬǎƪƛƴǳƳ ƻƎ ǘŀƭƛƴǳƳ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ƪǊƛƴƎ 
ŀƭƛōǊǵƪƛśΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴŀ ŀǾ 
ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ ŀƭƛōǊǵƪǳƳ ǵǘ ŦǊł ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ƻƎ 
ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎǳƳΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ Ŝƭƭŀ 9Ǌƴŀ hƭǎŜƴΦ 
  
нΦс  ¢ŀǊŀŀƭƛƴƎ ƻƎ ǾƛǊƪŀƴ  
нΦсΦм wƻȅƴŘŀǊŀƭƛƴƎ ŀǾ ǊŜȅśǘŀǊŀǎƭŀƎƴǳƳ tŀƭƳŀǊƛŀ 
ǇŀƭƳŀǘŀ όǎǄƭύ 
¢ŀǊŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ ǎǘƽǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΣ ƻƎ ǎŜǊƭƛƎŀ 
ōǊǵƴǘŀǊŀǎƭǄƎƛƴƛ !ƭŀǊƛŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ ƻƎ {ŀŎŎƘŀǊƛƴŀ ƭŀǝǎǎƛƳŀ 
ǾŜǊśŀ ŀƭŘ Ǿƛś ƎƽśǳƳ ǵǊǎƭƛǘǳƳΦ 9ƊƛǊǎǇǳǊƴƛƴƎǳǊ ŜǊ ŜƊƛǊ 
ǊŜȅśǘŀǊŀǎƭŀƎƴǳƳ tΦ ǇŀƭƳŀǘŀΣ ǎŜǊƭƛƎŀ ǝƭ ƳŀǘƴŀΣ ƳŜƴ 
ŀƴƴŀǊǎ ŀƭŀ Ǿƛǘ ƛƪƪƛ ƘŜǧŀ ǎƭŀƎƛśΦ 
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ ŀƭƛƴƎ ƻƎ ƪŀƴƴŀ 
ǾŀƪǎǘǊŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ŀǾ ǾƛƴƴǳƭƛƎŀ łƘǳƎŀǾŜǊŘŀ ǊŜȅśǘŀǊŀ-
ǎƭŀƎƴǳƳ tΦ ǇŀƭƳŀǘŀ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΦ 
 
{ŀƳōŀƴŘΥ !ƎƴŜǎ aƻƭǎ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ 
  
нΦсΦн aŀǘǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ƘƧł ōǊǵƴǘŀǊŀǎƭŀƎƴǳƳ !ƭŀǊƛŀ 
ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ όǘŀƴƎύ 
!ƭƛƴƎ ŀǾ ōǊǵƴǘŀǊŀǎƭŀƎƴǳƳ !Φ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ ǊƛƎƎŀǊ Ǿŋƭ Ɲ 
CǄǊƻȅǳƳΦ !ƭŀǊƛŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ ŜǊ ƪŜƴŘǳǊ ƳŀǧŀǊƛ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΣ 
ƻƎ ōŋśƛ Ƴŀǘ- ƻƎ ŀƭƛǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ŜǊǳ ƳŜǧ ŀǘ ǾŜǊŀ ƘǄƎΦ N 
ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ έCǊł ǎǇƻǊŀ ǝƭ ōƻǊśƛǎƪέ ǾŜǊśŀ ōŋśƛ Ƴŀǘ- ƻƎ 
ǾŀƪǎǘǊŀǊ-ǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ƘƧł !Φ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ ƪŀƴƴŀśƛΦ 
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ Ƴŀǘ- ƻƎ ǾŀƪǎǘǊŀǊ-
ǇƻǘŜƴǝŀƭƛś ƻƎ ƛƴƴƛƘŀƭŘǎŜǾƴƛ ƘƧł !Φ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀ ł ǘǾŜƛƳǳƳ 
ȅƳƛǎƪǳƳ ŀƭƛƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳƳΦ 

{ŀƳōŀƴŘΥ !ƎƴŜǎ aƻƭǎ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ 
 
нΦсΦо  {ŀƳŀƭƛƴƎ ŀǾ ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǘŀǊŀ 
{ŀƳŀƭƛƴƎ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aǳƭǝ¢ǊƻǇƘƛŎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜύ ŜǊ 
ŀƭƛǎƪƛǇŀƴΣ ƘŀǊ ǾŜǊǳǊ ǵǊ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǝƎǳƳ Ɲ ŦǄśƛƪŜǘǳƴƛ 
ǾŜǊśŀ ŀƭŘŀǊ ǎŀƳŀƴ Ǿƛś ƎƽśǳƳ ǵǊǎƭƛǘǳƳΦ N ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ 
{¦w9!v¦! ƪŀƴƴŀ Ǿƛǘ ƘǾǳǎǎǳ ǎŀƳŀƭƛƴƎ ǊƛƎƎŀǊ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΦ 
N ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ƪŀƴƴŀ Ǿƛǘ ƘǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ōǊǵƴǘŀǊŀǎƭǄƎƛƴƛ 
!ƭŀǊƛŀ ŜǎŎǳƭŜƴǘŀΣ [ŀƳƛƴŀǊƛŀ ŘƛƎƛǘŀǘŀ ƻƎ {ŀŎŎƘŀǊƛƴŀ 
ƭŀǝǎǎƛƳŀ ǳǇǇǘŀƪŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƎ ǾǄƪǎǘǳǊƛƴ Ɲ 
ǎŀƳŀƭƛƴƎŀǊǎƪƛǇŀƴ ƻƎ ōǳǊǘǳǊŦǊł ŀśǊŀǊƛ ŀƭƛƴƎΦ 
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ǳƳ ǘŀǊƛƴ Ɲ Ŝƛƴƛ 
ǎŀƳŀƭƛƴƎŀǊǎƪƛǇŀƴ Ǿƛś ƭŀƪǎƛ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƪŀƴƴ ǳǇǇǘŀƪŀ 
ǘǄśŜǾƴƛΣ ƛś ǾŜǊśŀ ǵǘƭłǝƴ ŦǊł ƭŀƪǎƛƴǳƳΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ !ƎƴŜǎ aƻƭǎ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ 
 
нΦт !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ 
нΦтΦм .ŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎ ł ǎƳƻƭǘǎǘǄśǳƳ 
{ƳƻƭǘǎǘǄśƛǊ ŜƴŘǳǊƴȇǘŀ ǾŀǘƴƛśΣ ǎǳƳ ǊŜƴƴƛǊ ƎƧǄƎƴǳƳ 
ƪǄǊƛƴƛ Ǿƛś ŬǎƪƛΣ Ɲ ǎǘƽǊŀƴ ƳǳƴΦ ±ŀǘƴƛś ǾŜǊśǳǊ ǊŜƛƴǎŀś Ǿƛś 
ƳΦŀΦ ǘǊǳƳƭǳŬƭǘǊƛ ƻƎ ōƛƻŬƭǘǊƛ ŦȅǊƛ ŀǘ ǘŀƪŀ ōǳǊǘǳǊ ǎƪŀǊƴ ƻƎ 
ƽǘǄǊǾΦ ¸ƳƛǎƪŀǊ ōŀƪǘŜǊƛǳǊ ŜǊǳ Ɲ ǾŀǘƴƛƴǳƳΣ ōƛƻŬƭǘǊƛƴǳƳ ƻƎ 
ł ǎƳƻƭǝƴǳƳΣ ƻƎ ȅƳƛǎƪǘ ŜǊ ƘǾǳǎǎǳ ǎƳƻƭǘǎǘǄśƛǊƴŀǊ ǊŜƛƴǎŀ 
ƻƎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜǊŀ ǾŀǘƴƛΣ łśǊŜƴƴ ǘŀś ǊŜƴƴǳǊ ǵǘ ŀƊǳǊ Ɲ ƪǄǊƛƴƛΦ N 
ōƛƻŬƭǘǊƛƴǳƳ ŜǊ ǘǄǊǾǳǊ ł ŀǘ łǾƝǎŀǊ ōŀƪǘŜǊƛǳǊ ǘǊƝǾŀǎǘΣ ǎǳƳ 
ƘŀǾŀ ƎŀƎƴƭƛƎŀ łǾƛǊƪŀƴ ł ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳƴŀΣ ƳŜƴ ƭƝǝƭ Ǿƛǘŀƴ ŜǊ 
ǳƳ ƘǾǄǊƧŀǊ ŀśǊŀǊ ōŀƪǘŜǊƛǳǊ ŜǊǳ Ɲ ōƛƻŬƭǘǊǳƴǳƳ ƻƎ ƘǾǳǎǎǳ 
ŘȅƴŀƳƛƪƪǳǊƛƴ ŜǊΦ {ƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŜǊ ƭƝǝƭ Ǿƛǘŀƴ ǘǄƪ ǳƳ ƘǾǳǎǎǳ 
ōŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎƛƴƛ Ɲ ƪŀǊǾŀǘƴƛƴǳƳ ƻƎ ł ǎƳƻƭǘǳƴǳƳ 
łǾƛǊƪŀǎǘ ŀǾΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾŀǘƴƛśΣ Ɲś ǊŜƴƴǳǊ ƛƴƴΣ ǾŜǊśǳǊ ǾƛśƎƧǄǊǘΦ  
 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƎŜǊŀ Ŝƛƴŀ ƎǊǳƴŘƭŜƎƎƧŀƴŘƛ 
ƪŀƴƴƛƴƎ ŀǾ ōŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎǳƳ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ǎƳƻƭǘ-
ǎǘǄśǳƳΦ IŜǧŀ ǾŜǊśǳǊ ƎǊǳƴŘŀǊƭŀƎ ŦȅǊƛ ƳŜƛǊŀ ƳłƭǊŋǧ-
ŀśǳƳ ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś ƻƎ -
ǘǊƛǾƴŀśΦ  
 
{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WŀŎƻōǎŜƴ  



мл 

о  {ŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ ŦǊŀƳŘŀǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ  
IŜǊ ŜǊǳ ƭȇǎƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴǳƳΣ ǎǳƳ ŜǊǳ ƎƧǄǊŘŀǊ ł 
CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ōŀŎƘŜƭƻǊ-Σ ƳŀǎǘŜǊ- ƻƎ tƘ5-
ǊƛǘƎŜǊśƛǊΦ ¢ŋǊ ƪǳƴƴǳ ƴȇǘŀǎǘ ǎǳƳ ƝōƭłǎǘǳǊ ǝƭ ƴȇƎƎƧŀǊ 
ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛǊΦ IŜǾǳǊ ǘǵ ƘǳƎǎƪƻǘ ǝƭ ƴȇƎƎƧ ǊƛǘƎŜǊśŀǊŜǾƴƛΣ ŜǊǘ 
ǘǵ ǎŜǊŀ ǾŋƭƪƻƳƛƴ ŀǘ ǎŜǘŀ ǘŜƎ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ƻƪƪǳƳΦ ±ƛǘ 
ŜǊǳ ŀƭǟś łƘǳƎŀśƛ Ɲ ƴȇƎƎƧǳƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾǳƳ ǘƻƴƪǳƳΦ 
  

оΦм .ŀŎƘŜƭƻǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ  
оΦмΦм 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ǎŀƭƳƻƴ ƭƻǳǎŜ ό[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊ 
ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜǎŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{ŎΣ [ƝǾŦǊǄśƛ 
[ŋǊǳǎǘΦ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǊƛś 
IǄǾǳƴŘǳǊ .ǵƎǾƛ CŜƭƛȄ aƛƪƭŀŘŀƭ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ мпΦ Ƨǳƴƛ нлмф 
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ DŀŀǊŘ  
  όIŀǾǎǘƻǾŀƴύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ [ŀƪǎŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ ŀƭǎǘƽǊŀƴ ǘȇŘƴƛƴƎ ŦȅǊƛ 
CǄǊƻȅŀǊΣ ǵǜƭǳǘƴƛƴƎǳǊ ŀǾ ƭŀƪǎŀǾǄǊǳƳ ǎǘŜƴŘǳǊ ŦȅǊƛ ǳƳƭΦ 
ƘŜƭƳƴƛƎƛƴ ŀǾ .¢¨Σ ƳŜƴ Ǿƛƴƴŀƴ ƘŜǾǳǊ ǎǘƽǊŀǊ ŀǾōƧƽśƛƴƎŀǊ 
Ǿƛś ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛΦ ¢ŀś ǾŜǊśŀ ǎǘƽǊŀǊ ǳǇǇƘŋŘŘƛǊ ƴȇǧŀǊ ǝƭ ŀǘ 
ōŀǎŀ ƘŜƴƴƛΣ ƳŜƴ Ƙƻƴ ǾƝǎƛǊ ǎŜƎ ŀǘ ǾŜǊŀ ǎŜǊŀ ǘǊǳǇǳƭ ŀǘ 
ǘłƭƳŀΦ Iƻƴ ƎŜǊǎǘ ǎƪƧƽǧ ƳƽǘǎǘǄśǳŦǄǊ Ɲ Ƴƽǝ ǟ ƳŜǎǘŀ ǎǳƳ 
ǾŜǊśǳǊ ƴȇǧ Ɲ Ƴƽǝ ƘŜƴƴƛΦ ¢Ŝȅ ǎŜƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ŜǊ Ƴŀƴ ŦŀǊƛƴ 
ŀǘ ƴȇǘŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ǎǳƳ ƭǵǎŀǘȇƴŀǊŀΣ ƻƎ ǘŀś ƘŜǾǳǊ ǾƝǎǘ ǎŜƎ 
ŀǘ ǊƛƎƎŀ ǾŋƭΦ ¢ƽ ŜǊ ƴǵ ƛƭƭƎǊǳƴƛ ǳƳ ŀǘ ƭǵǎƛƴ ŜǊ Ɲ ŦŜǊś Ǿƛś ŀǘ 
ƎŜǊŀǎǘ ƳƽǘǎǘǄśǳŦǄǊ ƝƳƽǝ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƴǳƳΦ IƛƭŘƛś ǾŜǊśǳǊΣ 
ŀǘ ƭǵǎƛƴ ƳǄƎǳƭƛƎŀ ŜǊ Ɲ ŦŜǊ Ǿƛś ŀǘ ǎƪƛƊŀ ƭƛǘΣ ǎƻƭŜƛśƛǎ ŀǘ Ƙƻƴ 

ƎŜǊǎǘ Ƴƛƴƴƛ ǎƧƽƴƭƛƎ ƻƎ ǟǎƪƛƭ ƎŜǊŀǎǘ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ Ƴƛƴƴƛ 
ŜũŜƪǝǾΦ  
 
[ȇǎ ƛś ǾƽǊśǳ ƛƴƴǎŀǾƴŀśŀǊ ł ŬƳƳ ȅƳƛǎƪǳƳ ŀƭƛōǊǵƪǳƳ 
ǾƽǊśǳ ƪŀƴƴŀśŀǊ ŦȅǊƛ ƭƛǘΣ ƪȅƴ ƻƎ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎΦ Yŀƴƴŀś 
ǾŀǊś ǳƳ ƭȇǎƴŀǊ ƪǳƴƴǳ ǎƪƛƊŀ ƭƛǘ ŜƊƛǊ ǳƳƘǾǄǊǾƛƴǳƳΣ ǳƳ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ƘŀǾŀ ƴŀƪǊŀś łǾƛǊƪŀƴ ł ƭƛǘƳǳƴƛƴΣ ƻƎ ǳƳ 
ƪȅƴǎōȇǝś ł ƭȇǎƴǳƳ ōǊƻȅǩǎǘ Ǿƛś ƴȇǘǎƭǳƴƛ ŀǾ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ 
ŀƭƛǊƛƴƎǳƴǳƳΦ 
 
¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ ƭǵǎƛƴ ƛƪƪƛ ǎƪƛƊǳǊ ƭƛǘ ŦǊł Ƙƻƴ ŜǊ ǎŀǾƴŀ ƛƴƴ 
ƻƎ ǘŜƛǊ ƴŋǎǘǳ пу ǟƳŀǊƴŀǊΦ aƛƭƭǳƳ ŀƭƛōǊǵƪƛƴƛ Ŧŀƴǎǘ ŜƛƴƎƛƴ 
ƳǳƴǳǊ ł ƭƛǝƴǳƳ ł ƭȇǎƴǳƳ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ȅƳƛǎƪŀǊ 
ƳƻƴƎŘƛǊ ŀǾ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ ǊƛƴƎǳƴǳƳΣ ƻƎ ƘǾǳǎǎǳ ƭŜƛƴƎƛ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ƘǄǾŘǳ ǾŜǊƛś Ɲ ǊƛƴƎǳƴǳƳΦ 9ƛƴŀǎǝ ƭƛǘƳǳƴǳǊƛƴ 
ǾŀǊś Ŧǳƴƴƛƴ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ȅƳƛǎƪǘ ōȇǝ ŀǾ ƪȅƴ ƻƎ 
ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎ ƘƧł ƭȇǎƴǳƳ ł ǎǘŀśƴǳƳΦ 
 
оΦмΦн  9ȅśƳŜǊƪƧŀ ǎƧǵƪǳŜƭǾŀƴŘƛ 9Φ Ŏƻƭƛ ƻƎ [ƛǎǘŜǊƛŀ 
ōŀƪǘŜǊƛǳǊ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ a!¢ǘǄƪƴƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ b¢b¦Σ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ  
IǄǾǳƴŘŀǊ [ŜƴŜ CƻǎǎǳƳ .ŀǊǎǄŜΣ )ǎƘƛƭŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ aƻŜƴ 
  ƻƎ YǊƛǎǝƴŀ 5Ǌƻƪǎňǎ hƭǎŜƴ  
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ Wǳƴƛ нлмт  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ WƻƴƘŀǊŘ 9ȅǎǘǳǊǎƪŀǊś 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ [Ŝƛśǎƭŀƴ ł ŜƛƴǳƳ ƭŀƪǎŀǾƛǊƪƛ ƘŜǾśƛ Ŝƛǧ 
ȅƴǎƪƛ ǳƳ ŀǘ ƎŜǊŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ t/w-ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ ǝƭ Ŝƛƴ Ŧŀǎǘŀƴ 
ǇŀǊǘ ŀǾ ƛƴƴŀƴŜƊƛǊƭƛǝƴǳƳ ł ǾƛǊƪƛƴǳƳΦ ¢ŀś ŜǊ ŀǾ ǎǘƽǊǳƳ 
ǘȇŘƴƛƴƎƛ ŦȅǊƛ Ǝƽśǎƪǳƴŀ ł ŬǎƪŀǾǄǊǳƴǳƳ ŀǘ ƘŀǾŀ Ǝƽśŀƴ 
ƪǳƴƴƭŜƛƪŀ ǝƭ ōŀƪǘŜǊƛǳǾǄƪǎǘǳǊƛƴ ł Ŭǎƪƛ-ƴǳƳ ƻƎ ł 



мм 

ǾƛǊƪƛƴǳƳΦ CƛǎƪŀŦǊŀƳƭŜƛśŀǊŀǊ ǾƛƭƧŀ ƎŜǊŀ ŀƭǘ ŦȅǊƛ ŀǘ ǎƭŜǇǇŀ ŀǾ 
Ǿƛś Ŝƭƭŀ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ōŀƪǘŜǊƛǳǾǄƪǎǘǳǊ Ɲ ǘŜƛǊǊŀ ǾǄǊǳƳΦ 
9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ǾŀǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴ 
ƪŀƴƴƛƴƎŀǊƘłǧ ł ǎƧłƭǾǳƳ ŬǎƪŀǾƛǊƪƛƴǳƳ ǝƭ ŀǘ ōŜǘǊŀ ǳƳ 
ƛƴƴŀƴŜƊƛǊƭƛǝśΦ CƛǎƪŀŦǊŀƳƭŜƛśŀǊƛƴ ǾƛƭŘƛ ƘŀǾŀ ŀǘ ƪŀƴƴƛƴƎƛƴ 
ƪǳƴŘƛ ǎǘŀśŦŜǎǘŀΣ ǳƳ ŬǎƪŀǾǄǊŀƴ ƘŜǾśƛ ǎƧǵƪǳŜƭǾŀƴŘƛ ōŀƪ-
ǘŜǊƛǳǊΣ ƻƎ ŀǘ ƪŀƴƴƛƴƎƛƴ ƪǳƴŘƛ ƎŜǊŀǎǘ ł ǎǘŀśƴǳƳΦ 
  
оΦмΦо  #ǾƛǊƪŀƴ ŀǾ Ƙƛǘŀ ł ōǵƴƛƴƎ ƻƎ ƴǄǊƛƴƎ ƘƧł ŀƭƛƭŀƪǎƛ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƘŀǾƭƝǾŦǊǄśƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀ  
IǄǾǳƴŘǳǊ .ŀǊōŀǊŀ {ǄǊŜƴǎŜƴ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ aŀƛ нлму  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ȅśŬƴƴ  
  aŀƎƴǳǎǎŜƴ όCǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ CȅǊǎǘŀ ƭƛśƛś Ɲ ƭŀƪǎŀŀƭƛƴƎƛƴƛ ŜǊ ƎƛǝƴƎƛƴΣ ƘŀǊ 
ǎƛƭ ƻƎ ǊƻƎƴ ǾŜǊśŀ ōƭŀƴŘŀś ǎŀƳŀƴΦ wƻȅƴŘƛǊ ǾƝǎŀΣ ŀǘ Ƙƛǝƴ 
ƘŜǾǳǊ ǎǘƽǊŀ łǾƛǊƪŀƴ ł ǵǊǘǄƪǳƴŀΦ włśƎŜǾƛƴƎƛƴ ƳŋƭƛǊ ǝƭ 
Ŝƛƴ łǾƝǎŀƴ Ƙƛǘŀ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ǎǳƳ ŦǊŋƎŀǎǘ ōǳǊǘǳǊǵǊΣ ƳŜƴ 
łōŜƴŘƛƴƎŀǊ ŜǊǳ ǳƳΣ ŀǘ ƘŜǧŀ ƛƪƪƛ ŜǊ ǎƻ ŜƛƴǘȇśǳƎǘ ƻƎ ƳΦŀΦ 
ŀǘ ŋǧŀǊōǊŜƎƛś ƪŀƴƴ ƘŀǾŀ ǘȇśƴƛƴƎΦ N ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ǾŜǊśŀ 
ǊƻƎƴǎȇƴƛǊ ǝƪƛƴ ŦǊł ƴǄƪǊǳƳ ƘƻƴǳƳ ǳƴŘƛǊ ǎǘǊǵƪƛƴƎΣ ǎǳƳ 
ǾŜǊśŀ Ǝƛǧ Ɲ ȅƳǎǳƳ Ƙƛǘŀ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ƴŜȅǾŀǊƛ łǎŜǝƴƎ ŀǾ ōŜǎǘ 
ŜƎƴŀśŀ Ƙƛǘŀ ŦȅǊƛ ƘŜǎŀǊ ƭŀƪǎŀŦŀƳƛƭƧǳǊƴŀǊΦ 
  
оΦмΦп  IƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƻƎ ǾŜǊǝƪŀƭǎǇƧŀśƛƴƎ ŀǾ ƭŀƪǎŀƭǵǎŀ 
ό[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ƴŀǳǇƭƛǳƳ ƻƎ ǎƳƛǧŀƴŘƛ 
ƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƘŀǾƭƝǾŦǊǄśƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀ  
IǄǾǳƴŘŀǊ bƛƎǊƻ .ƧŀǊƪƛ IŜǊƳŀƴǎŜƴΣ hŘŘƳŀǊ Ǿƛś  
  YƻǊƪǳǎł  
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ нлΦ ŘŜǎŜƳōǳǊ нлмт  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ ƻƎ qȅǎǘŜƛƴ tŀǘǳǊǎǎƻƴ 
  όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ DŀŀǊŘ όIŀǾǎǘƻǾŀƴκ 
  CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀύ 
 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ [ŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ŜǊ ǾƻǊśƛƴ Ŝƛƴ ŀƭǎŀƳǘ ǎǘǄǊǊƛ 
ǘǊǳǇǳƭƭŜƛƪƛ Ɲ ƘŜƛƳǎƘǄǇƛΣ ƻƎ ǎŜǊƭƛƎŀ ŜƊƛǊ ŀǘ ǘȇƴƛƴƎŀǊŜǾƴƛ 
ƛƪƪƛ ƘŀǾŀ ǎŀƳŀ ǾƛǊƪƴŀś ƝƳƽǝ ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛΦ IŜǧŀ ƘŜǾǳǊ 

ŬƴƎƛś ŀƭƛǾƛƴƴǳƴŀ ŀǘ ƭŜƛǘŀ ŜƊƛǊ ǄśǊǳƳ ƘŋǧǳƳ ŀǘ ōŀǎŀ 
ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛΦ aŜśŀƴ Ǿƛǘŀƴƛƴ ǳƳ ǘŜȅ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ 
ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎ ŜǊǳ ƘŀƳǇƛƭƛƎŀ ƎƽśΣ ƪǳƴŘƛ 
Ǿƛǘŀƴƛƴ ǳƳ ǘŜȅ ŦǊƝǧƭƛǾŀƴŘƛ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎƛƴƛ ǾŜǊƛś ōŜǘǊƛΦ 
IŜƴŘŀƴ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ƘŜǾǳǊ ǝƭ ŜƴŘŀƳłƭ ōǄǘŀ ǳƳ ƘŜǧŀ ƻƎ 
ŀǘ Ŧłŀ ƳŜƛǊƛ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ǎǇƧŀśƛƴƎƛƴŀ ŀǾ ƴŀǳǇƭƛǳǎ ƻƎ 
ƪƻǇŜǇƻŘƛŘ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎǳƴǳƳ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎΣ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭǘ 
ƻƎ ǾŜǊǝƪŀƭǘ Ɲ ŜƛƴǳƳ ŦǄǊƻȅǎƪǳƳ ŀƭƛŬǊśƛΦ 9ƛǎƛƴƛ ŜǊ ƪŀƴƴŀśΣ 
ƘǾǳǎǎǳ ǎǇƧŀśƛƴƎƛƴ ǾŜǊśǳǊ łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǎǘǊŜȅƳƛΣ ǾƛƴŘƛ ƻƎ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀŬΦ N ƪŀƴƴƛƴƎƛƴƛ ŜǊǳ ƎƧǄǊŘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭǘ ǘƽǾ Ǿƛś 
ǇƭŀƴƪǘƻƴƴŜǝΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ǇǳƳǇŀ ǾŀǊś ƴȇǧΣ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ 
ǇǊǄǾŀǊ ŦǊł ȅƳǎǳƳ ŘȇǇǳƳΦ YŀƴƴƛƴƎƛƴ ǾƝǎǝΣ ŀǘ ƴŀǳǇƭƛƛ 
ǾƽǊǳ ƘŜƛƭǘ ƴƛśǊƛ ł нл ƳŜǘǊŀ ŘȇǇƛΣ ƝƳŜśŀƴ ƪƻǇŜǇƻŘƛŘŀǊƴƛǊ 
ǘƽƪǘǳǎǘ ŀǘ ǾŜǊŀ ƭƻƴƎǊƛ ǳǇǇƛ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ tǳƳǇǳ ƳŜǘƻŘŀƴΣ ƛś 
ǾŀǊ ƴȇǧΣ ǘƽƪǝǎǘ ŀǘ ǊƛƎƎŀ ǾŋƭΣ ƻƎ ǳƳ Ŝƛƴ ƴƽƎ ǎǘƽǊ ǇǳƳǇŀ 
ǾŜǊśǳǊ ƴȇǧΣ ŜǊ ƘŜǧŀ Ŝƛǧ ǾŋƭŜƎƴŀś ŀƳōƻś ǝƭ ƪŀƴƴƛƴƎ ŀǾ 
ǾŜǊǝƪŀƭŀǊƛ ǎǇƧŀśƛƴƎ ŀǾ ƴŀǳǇƭƛǳǎ ƻƎ ƪƻǇŜǇƻŘƛŘ ƭŀǊǾǳƳΦ 
  
оΦмΦр  DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ [ǳƳǇŬǎƘ 
ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƭƝǾŦǊǄśƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ błǧǵǊǳǾƝǎƛƴŘŀŘŜƛƭŘƛƴΣ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ 
  CǄǊƻȅŀ  
IǄǾǳƴŘǳǊ bŀƪƛǘŀ 9ȅśǳƴǎŘƽǩǊ WƻŜƴǎŜƴ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ Wǳƴƛ нлмт  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ #ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ȅśŬƴƴ  
  aŀƎƴǳǎǎŜƴ όCǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳǇŬǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘǳǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘΦ 
¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ƭǳƳǇŬǎƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 
όƘŀƴŘŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƭǎ ǾǎΦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŦŜŜŘƛƴƎύ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όǎƘŜƭǘŜǊ ǾǎΦ ƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊύΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ рл ŬǎƘΦ hƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ŦŜŜŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ōƛǘŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ 
ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭǳƳǇŬǎƘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŦŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦŜŜŘŜǊǎΤ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǿŜƛƎƘǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ рм ҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ƎŜǩƴƎ 
Ŧǳƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǝƴƎ ǎǇƻǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǇƻǘΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 



мн 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŬǎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŬǎƘ ǎƛȊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ŦŜŜŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƛǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘΦ 
 
оΦмΦс 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉt/w ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜȄ-ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƭƻŎǳǎ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ōƛƻǘǄƪƴƛ 
[ŋǊǳǎǘΦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
  /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ  
IǄǾǳƴŘǳǊ aŀǊƛŀ aŀǊƧǳƴŀǊŘƽǩǊ 5ŀƘƭ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ Wǳƴƛ нлмс 
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ WƻƴƘŀǊŘ 9ȅǎǘǳǊǎƪŀǊśΣ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ [ŜƪǘƻǊ 
  bƛŜƭǎ 5ŀǳƎōƧŜǊƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ ƳŜƴǘ Ŝƛƴ 
ƝƭŜƎǳƪŀƴƴƛƴƎŀǊƘłǧΣ ǎǳƳ ƎŜǊ ǘŀś ƳǄƎǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎǘŀśŦŜǎǘŀΣ 
ǳƳ ƭŀƪǎŀȅƴƎǳƭ ŜǊ ǎƛƭƧŀ- Ŝƭƭŀ ǊƻƎƴŀŬǎƪǳǊΦ ¦ƳŦǊŀƳǘ ŀǘ 
ǎƪƛƭƧŀ ǎƛƭƧŀŬǎƪƛƴ ŦǊłΣ ƎŜǾǳǊ ƘŜǧŀ Cƛǎƪŀ-ŀƭƛƴƎ Ŝƛǎƛƴƛ 
ƳǄƎǳƭŜƛƪŀ ŀǘ ǄƪƧŀ ƴǄƎŘƛƴŀ ŀǾ ǊƻƎƴŀŬǎƪƛ ł ƭƝǾŬǎƪŀǎǘǄśƛƴƛ 
Ɲ {ƪƻǇǳƴ ƻƎ ǟǎƪƛƭ Ŝƛǎƛƴƛ ƴǄƎŘƛƴŀ ŀǾ ǊƻƎƴǳƳΣ ǎǳƳ Ǿƛǘ ǎŜƭƧŀ 
ǝƭ ŦǄǊƻȅǎƪǳ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴŀΦ ¢ŀś ƘŜǾǳǊ ƛƪƪƛ łśǳǊ ǾŜǊƛś 
ƳǄƎǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ ǎƛƭƧŀŬǎƪ ŦǊł ǊƻƎƴŀŬǎƪƛΣ ŦȅǊǊ Ŝƴƴ ŬǎƪǳǊƛƴ 
ŜǊ ǾŀƪǎƛƴΣ ƳŜƴ ƴǵ ǾŜǊśǳǊ ƘŜǧŀǊ ƎƧǄǊǘΣ ǘł ŬǎƪǳǊƛƴ ŜǊ 
ǳƳƭŜƛś рл-мллƎΦ hƪƪŀǊŀ ƝƭŜƎǳ-ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ ƘŀǾŀ ǘƽ ǾƝǎǘΣ ŀǘ 
Ŝƛǧ ƭƝǝś ǘŀƭ ŀǾ ǊƻƎƴŀŬǎƪƛ όƝ łǾƝǎǳƳ ŦŀƳƛƭƧǳƳύ ƪŀƴƴ ƘŀǾŀ 
ƝƭŜƎǳƴŀΣ ǎǳƳ Ɲ ƅŜǎǘǳƳ ŦǄǊǳƳ ōŀǊŀ ǎƛƭƧŀŬǎƪŀǊ ƘŀǾŀΦ 
9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ƘƧł aŀǊƛŀ aŀǊƧǳƴŀǊŘƽǩǊ 
5ŀƘƭ ǾŀǊΣ ŀǘ ƘȅƎƎƧŀ ƴŋǊǊƛ ŜƊƛǊ ǳƳ ƘŜǎƛƴ ƽǾŀƴƭƛƎƛ 
ǊƻƎƴŀŬǎƪǳǊƛƴ ƘŜǾǳǊ ŀƭƭŀ ƝƭŜƎǳƴŀ Ŝƭƭŀ ōŀǊŀ Ŝƛƴ ǇŀǊǘ ŀǾ 
ƝƭŜƎǳƴƛΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ ƘŜǎƛƴ ƽǾŀƴƭƛƎƛ ǊƻƎƴŀŬǎƪǳǊƛƴ 
ƘŜǾǳǊ ōŀǊŀ н ŀǾ п ŜȄƻƴ ƻƎ ƛƪƪƛ ŀƭƭŀ ƝƭŜƎǳƴŀΦ 
  
оΦмΦт ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦǳŎƻƛŘŀƴ ƻƴ 
ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ όaatǎύ -мΣ -нΣ -уΣ -ф ŀƴŘ -мо 
όƛƴ ƘǳƳŀƴǎύ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ōƛƻǘǄƪƴƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ   
  .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ  
IǄǾǳƴŘǳǊ aňƭƛƴ ²ƻƭƭŜƴǎ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ !ǇǊƝƭ нлмс  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ WƻƴƘŀǊŘ 9ȅǎǘǳǊǎƪŀǊśΣ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ tǊƻŦΦ 
  {ǘŜŦŀƴ WΦ ²ƛǧƪŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
  {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ 9ƛƴ ǘŀǊŀǵǊŘǊłǧǳǊΣ ǎǳƳ ƪŀƭƭŀǎǘ ŦǳŎƻƛŘŀƴΣ 
ƪŀƴƴ ƘŀǾŀ ƧŀƭƛƎ łǊƛƴ ł łǾƝǎ ǎƭǄƎ ŀǾ ƪǊŀōōŀΦ ¨Ǌǎƭƛǘ ŦǊł 
ƪǊŀōōŀƎǊŀƴǎƪƛƴƎ ƘŀǾŀ łśǳǊ ǾƝǎǘΣ ŀǘ ǘŀǊŀǵǊŘǊłǧǳǊ ƪŀƴƴ 
ǘłƭƳŀ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴƛ ŀǾ łǾƝǎǳƳ ŜƴǎȅƳǳƳΣ ǎǳƳ ƘŀǾŀ 
ǘȇŘƴƛƴƎ ŦȅǊƛ ŀǘ ƪǊŀōōŀƪȅƪƴǳǊ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ ǎǇǊŜƛśŀ ǎŜƎΦ 
9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ƘƧł aňƭƛƴ ²ƻƭƭŜƴǎ ǾŀǊ ŀǘ 
ƘȅƎƎƧŀ ƴŋǊǊƛ ŜƊƛǊ ǳƳ п ǘŀǊŀǵǊŘǊłǩǊ ƪǳƴƴǳ ǘłƭƳŀ 
ǎƧłƭǾǳƳ ŜƴǎȅƳŀƪǝǾƛǘŜǝƴǳƳ όƻƎ ƛƪƪƛ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴƛ ŀǾ 
ŜƴǎȅƳǳƴǳƳύΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ ǘŀǊŀǵǊŘǊłǩǊ ŦǊł 
ȅƳƛǎƪǳƳ ǘŀǊŀŦŀƳƛƭƧǳƳ łǾƛǊƪŀ ŜƴǎȅƳŀƪǝǾƛǘŜǝƴ ȅƳƛǎƪǘΦ 
  
оΦмΦу !ŎǝǾƛǘȅ ƻŦ aŀǘǊƛȄ aŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜǎ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ 
[ƛŎŜ ό[Φ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ CǳŎƻƛŘŀƴ 
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ōƛƻǘǄƪƴƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ   
  .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ  



мо 

IǄǾǳƴŘǳǊ Wǳƭƛŀ CǊŀƴƪ 
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  aŀǊǎ нлмс  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ WƻƴƘŀǊŘ 9ȅǎǘǳǊǎƪŀǊśΣ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ tǊƻŦΦ 
  {ǘŜŦŀƴ WΦ ²ƛǧƪŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 
  {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ [ŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ŜǘǳǊ ǎƪǊŋśǳΣ ǎƭƛǇǳ ƻƎ ōƭƽś ŦǊł 
ƭŀƪǎƛƴǳƳΦ ¢ł ƭǵǎƛƴ ǎŜǘǳǊ ǎŜƎ ł ƭŀƪǎƛƴΣ ǎƻ ōȅǊƧŀǊ Ƙƻƴ ŀǘ 
ŦǊŀƳƭŜƛśŀ ƳŜƛǊŀ ŜƴǎȅƳƛǊ όaatǎΣ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻ-
ǘŜƛƴŀǎŜǎύΦ [ŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ōǊǵƪŀǊ ŜƴǎȅƳƛƴƛ ǝƭ ŀǘ ƴƛśǳǊōǊƽǘŀ 
ǎƪǊŋśǳƴŀ ƻƎ ǎƻƭŜƛśƛǎ ƪƻƳŀ ŦǊŀƳŀǘ ōƭƽśƛƴǳƳ ƘƧł 
ŬǎƪƛƴǳƳΦ {ŀƳǎǘǳƴŘƛǎΣ ǎǳƳ ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ŦǊŀƳƭŜƛśƛǊ ƳŜƛǊŀ 
aat ŜƴǎȅƳΣ ǎƻ ŦŋǊ Ƙƻƴ Ŝƛǎƛƴƛ ƭŀƪǎƛƴ ŀǘ ŦǊŀƳƭŜƛśŀ ƳŜƛǊŀ 
aat ŜƴǎȅƳΣ ǎǳƳ ƪǳƴƴǳ ƘƧłƭǇŀ ǝƭ ŀǘ ōǊƽǘŀ ǎƪǊŋśǳƴŀ ƻƎ 
ōƛƴŘƛǾŜǾƴŀśƛƴ Ɲ ƭŀƪǎƛƴǳƳ ƴƛśǳǊΦ tŀǊŀǎƛǧŀǊ ŜǊǳ ƪŜƴŘƛǊ ŦȅǊƛ 
ŀǘ Ŧłŀ ǾŜǊǝƴ ŀǘ ŦǊŀƳƭŜƛśŀ ŜƴǎȅƳƛǊΣ ǎǳƳ ƪǳƴƴǳ ƎŀƎƴŀ 
ǇŀǊŀǎƛǩƴǳƳΦ 9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ƘƧł Wǳƭƛǳ CǊŀƴƪ 
ǾŀǊ ŀǘ Ŭƴƴŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊŀǊΣ ǎǳƳ ƪǳƴƴǳ ǘłƭƳŀ aat 
ŜƴǎȅƳŀƪǝǾƛǘŜǝƴǳƳ Ɲ ƭŀƪǎŀƭǵǎ ƻƎ ŦƻǊśŀ ƭǵǎƛƴƛ Ɲ ŀǘ 
ƴƛśǳǊōǊƽǘŀ ǎƪǊŋśǳƴŀΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ ǘŀǊŀǵǊŘǊłǧǳǊ ƻƎ 
ƅŜƛǊƛ ǎȅƴǘŜǝǎƪ ŜǾƴƛǊ ƪǳƴƴǳ ǘłƭƳŀ ŜƴǎȅƳŀƪǝǾƛǘŜǝƴǳƳ Ɲ 
ƭŀƪǎŀƭǵǎΦ 
  
оΦмΦф  YǊŋƪƭƛƴƎǳǊ όaȅǝƭǳǎŜŘǳƭƛǎύ Ɲ CǄǊƻȅǎƪǳƳ ŬǊśǳƳΥ 
ƭƝǾŦǊǄśƛ ƻƎ ƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ ŀǘ ŀƭŀ ƪǊŋƪƭƛƴƎ 
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƭƝǾŦǊǄśƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ błǧǵǊǳǾƝǎƛƴŘŀŘŜƛƭŘƛƴΣ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ 
  CǄǊƻȅŀ  
IǄǾǳƴŘŀǊ CƛƴƴƎŜǊś WŜƴǎŜƴΣ 9ǎōŜǊƴ WƽŀƴƴŜǎ tŀǘǳǊǎǎƻƴ  
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ нпΦ ƧǳƴƛΣ нллф  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ qȅǎǘŜƛƴ tŀǘǳǊǎǎƻƴ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ DŀŀǊŘ 
  όIŀǾǎǘƻǾŀƴκCǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ YŀƴƴƛƴƎŀǊ ǾƽǊśǳ ƎƧǄǊŘŀǊ ŀǾ ƎȇǝƴƎΣ 
ƭŀǊǾǳƳƻƴƎŘ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ łǎŜǝƴƎ ŀǾ ƭŀǊǾǳƳ ƻƎ ǾǄƪǎǘǊƛ ŀǾ 
ƪǊŋƪƭƛƴƎǳƳ ł ŦȇǊŀ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄśǳƳ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ŦǊł ǾłǊ ǝƭ 
ƘŜȅǎǘ нлмлΦ 9ƛǎƛƴƛ ǾƽǊǳ ȅƳƛǎƪ ǳƳƘǾǄǊǾƛǎ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛΣ ǎƻ 
ǎǳƳ ƘƛǝΣ ǎǘǊŜȅƳǳǊ ƻƎ ƪƭƻǊƻŦȅƭ ŀ ƴǄƎŘ ƪŀƴƴŀśΦ IŜǎŀǊ 
ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ Ƙƛǝ ƻƎ ƪƭƻǊƻŦȅƭ ŀ ƘŀǾŀ łǾƛǊƪŀƴ ł 
ƎȇǝƴƎƛƴŀ ƻƎ ŀǘ ǎǘǊŜȅƳǳǊ ŦŜǊśΣ ǘǄƪǘ Ǉƭŀƴǘǳ ŋǝ ƻƎ ǊƻǾŘƧƽǊ 
łǾƛǊƪŀ ǾǄƪǎǘǳǊƛƴ ƘƧł ƪǊŋƪƭƛƴƎǳƴǳƳΦ NƭŜƎǳƪŀƴƴƛƴƎŀǊ 
ǾƽǊśǳ ƎƧǄǊŘŀǊ ŀǾ ƪǊŋƪƭƛƴƎƛ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΣ ƻƎ ƘŜǎŀǊǾƝǎǘǳΣ ŀǘ 
ōŜǊǘ ǘŀś Ŝƛƴŀ ǎƭŀƎƛś ŀǾ ƪǊŋƪƭƛƴƎƛΣ aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎΣ ǾŀǊ ŀǘ 
ŬƴƴŀΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ŀǾ ǄƭƭǳƳ ƪŀƴƴƛƴƎǳƴǳƳ ǾƝǎŀΣ ŀǘ 
ƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊƴƛǊ ŦȅǊƛ ƪǊŋƪƭƛƴƎŀŀƭƛƴƎ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ŜǊǳ ƎƽśƛǊΦ 
  
оΦмΦмл 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ bǳǘǊƛŜƴǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ 
tƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ  
¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƭƝǾŦǊǄśƛ  
[ŋǊǳǎǘΦ błǧǵǊǳǾƝǎƛƴŘŀŘŜƛƭŘƛƴΣ CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ 
  CǄǊƻȅŀ  
IǄǾǳƴŘŀǊ ¢ƽǊŀ ²ƛƴǘƘŜǊ wŜƛƴŜǊǘΣ 9ƛǊƛƪǳǊ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ  
±ŀǊŘ ǘŀƴƴ мпΦ ƧǳƭƛΣ нллф  
±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ qȅǎǘŜƛƴ tŀǘǳǊǎǎƻƴ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ DŀŀǊŘ 
  όIŀǾǎǘƻǾŀƴκCǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀύ 
 
{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ N ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ŀƭƛƴƎ ŀǾ ƳŀǊƛƴǳƳ Ŭǎƪŀ-
ȅƴƎƭƛ ŜǊ Ŝƛƴ ŦȅǊƛƳǳƴǳǊ ŀǘ ŦƽśǊŀ Ǿƛś ŘƧƽǊŀŋǝ ŀǾ ǎŀƳŀ ǎƭŀƎ 
ǎǳƳ Ŭƴǎǘ Ɲ ƴłǧǵǊǳƴƛΦ 9ƛƴ ŦƻǊǘǊŜȅǘ ŦȅǊƛ Ŝƛƴƛ ǎƪƛǇŀśŀǊƛ 
ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳ ŀǾ ŘƧƽǊŀŋǝ ŜǊ ƪǳƴƴƭŜƛƪƛ ǝƭ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳ ŀǾ 


