
м 



н 

LƴƴƛƘŀƭŘ 
м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ          п 
 мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    п  
 мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     р 
 мΦс IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    р 
 
н  ¦ǇǇǎƪƻǘ ǝƭ ǎŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ              с  
 нΦм wƻƎƴƪŜƭǎƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
   нΦмΦм  ¢ŀǊŀǎƪƧƽƭ ǝƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    с  
   нΦмΦн wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧŀ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     с 
   нΦмΦо {ƻŘƴƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     с 
   нΦмΦп IǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ǎƝƎƎƧŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛΚ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ     т 
 
 нΦн [ŀƪǎŀŀǜŜǊś Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    т 
  
 нΦоΦ  CŜǊśƛƴƎŀǊƳȅƴǎǘǳǊ ƘƧł ǎƧƽǎƝƭŀǎƳƻƭǝś Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
 
 нΦп ¦ƳƘǾǄǊǾƛ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦм włƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦн  YŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊśΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    у  
   нΦпΦо  {ǇǊŜƛśƛƴƎ ƻƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴƛƽƴ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ      ф 
 
 нΦр  [ǵǎ         Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ     ф  
   нΦрΦм  9Ǿƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ ŀǘ ƛƴŬǎŜǊŀ ƭŀƪǎ Φ     ф  
   нΦрΦн  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ    Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ    ф 
   нΦрΦо  CǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ł ŀƭƛōǊǵƪǳƳ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мл  
       нΦрΦп    bǄǊƛƴƎ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ǘŀƭ ŀǾ ƭǵǎ ł ǎǘŀśƴǳƳ    мм 

 
 нΦс !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мм 
   нΦсΦм .ŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎ ł ǎƳƻƭǘǎǘǄśǳƳΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мм 
 
о  {ŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ ŦǊŀƳŘŀǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ          мн  
 оΦм  .ŀŎƘŜƭƻǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ     Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мн  
  оΦмΦм   ±ƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛǊ Ɲ ƀǄǊǳƴƛ Ǿƛś ƻƎ ǳǧŀƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ   
      ƭǳƳǇǳǎύ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мн 



о 

 

   оΦмΦн {ŀƳŀƴōŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŀǊŀǾǄƪǎǘǊƛ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ ƻƎ ł ƴłǧǵǊƭƛƎǳƳ  
     ǄƪƧǳƳ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мн 
   оΦмΦо  ¨ǘōǊŜƛśǎƭŀ ŀǾ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ ƭŀƪǎŀς ƻƎ ǎŜƛśŀƭǵǎ ł ŀƭƛŬǎƪƛ   мо 
   оΦмΦп  9ũŜƪǘŜƴ ŀŦ {ǘŜƳōƛƻƴǘϰ Ǉň ƭŀƪǎŜƭǳǎŜƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ Φ  мо  
   оΦмΦр  9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƭƻǳǎŜ  
    ό[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭǳƳǇ-  
    ŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƻŜǎŜ   
    ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мо  
   оΦмΦс  #ǾƛǊƪŀƴ ŀǾ Ƙƛǘŀ ł ōǵƴƛƴƎ ƻƎ ƴǄǊƛƴƎ ƘƧł ŀƭƛƭŀƪǎƛ Φ Φ Φ Φ  мп  
    
 оΦн  aŀǎǘŜǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мп  
   оΦнΦм  /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ  
    ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ         мп 
   оΦнΦн  9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŜŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ  
    ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мр  
   оΦнΦо  aƻŘŜƭƭƛƴƎ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ [ƛŎŜ ƛƴ ŀ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎŜǝŎ  
    LǎƭŀƴŘ {ȅǎǘŜƳΥ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мр 
 
 оΦо tƘ5Φ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ       Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
   оΦоΦм    CǄśǎƭǳƪŜƭŘǳǊ ƘƧł ǾƛƭƭǳƳ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄŘŘǳƳ   мс 
   оΦоΦн hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƻŜ {ƘŜƭŦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś bƻǊśǳǊ τ  
    ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ   Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мс  
   оΦоΦо [ƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ τ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ  
    CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎƛǘŜ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  мс  
   оΦоΦп  ¢ŜǘǊŀŘŜŎȅƭǘƘƛƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ό¢¢!ύ ς ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘ  
    ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜȄǳŀƭ    
    ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ -̡ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ  мт  
    
п {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪŀǊ            мф  
 пΦм  5ŜƛƭŘƛǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ      Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мф  
 пΦн {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ        Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  нл 



п 

мΦм  .ǳǊśŀǊŘȅƎƎ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ŬǊśǳƳ  

!ǘ ŀƭŀ ł ŬǊśǳƴǳƳ ƪǊŜǾǳǊ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ 
Ŧȅǎƛǎƪǳ ƻƎ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎǳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛƴƛΦ 
±ƛǘŀƴƛƴ ŜǊ ƴŜȅśǳƎΣ ǘł ƳŜǘŀǎǘ ǎƪŀƭ ǳƳΣ 
ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛƴƎƛƴ ƪŀƴƴ ƳŜƴƴŀǎǘΣ ƻƎ Ɲ 
ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ŀƭƛǾƛǊƪǎŜƳƛ łǾƛǊƪŀǊ 
ŬǊśƛǊƴŀǊΦ !ƭƭŀǊ ŘłǘǳǊ ǳƳ ŬǊśƛǊƴŀǊ ǎƪǳƭǳ 
ǎŀǾƴŀǎǘΣ ǎƻ ƳǄƎǳƭƛƎǘ ǾŜǊśǳǊ ŀǘ ƎǊŀƴǎƪŀ 
ƝΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛƴ ǾƛǊƪŀǊΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ŘƧƽǊŀǎŀƳŦŜƭǄƎΣ 
ǘŀǊŀƀǄƭōǊƻȅǘƴƛ ƻƎ ƎǊƽśǳǊ ł ŬǊśǳƴǳƳΦ 
IǳƎǘ ǾŜǊśǳǊ Ŝƛǎƛƴƛ ŜƊƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ ȅƳƛǎƪ 
ǎƭǄƎ ŀǾ ŀƭƛƴƎ łǾƛǊƪŀ ƘǾǄǊƧŀ ŀśǊŀΦ !ǊōŜƛǧ 
ǾŜǊśǳǊ Ǿƛś ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭΣ ƛś 
ƭȇǎƛǊΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǌłƪ ƻƎ ƭŀƎŘŜƛƭƛƴƎ ŀǾ ǎƧƽƎǾƛ 
ōǊƻȅǝǎǘ Ǿƛś łǊǎǟśǳƴǳƳΣ ƻƎ ǾŜǊśǳǊ 
łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǾŜśǊƛƴǳƳΦ 

 

мΦн  [ǵǎ ƻƎ ǎƳƛǧŀ  

[ǵǎ ƻƎ ƻƴƴǳǊ ǎƳƛǧŀ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾōƧƽśƛƴƎ 
ƘƧł ŦǄǊƻȅǎƪǳ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΦ CȅǊƛ ŀǘ ŦȅǊƛ-
ōȅǊƎƧŀ ƻƎ Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ǎƳƛǧǳΣ ŜǊ ƴŜȅśǳƎǘ 
ŀǘ ƪŜƴƴŀ ǎǳƳ ƳŜǎǘ ǝƭ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎ Ŝȅś-
ƪŜƴƴƛƴƛ ƻƎ ŜƎƛƴƭŜƛƪŀǊƴŀǊ ŦȅǊƛΣ ƘǾǳǎǎǳ 
ƘŜǎŀǊ ǾŜǊǳǊ ǾŜǊśŀ ǎǇƧŀŘŘŀǊΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ŀǊōŜƛśƛǊ ǟ ǎǘǄśǳƎǘ Ǿƛś ŀǘ ŦǊŀƳƭŜƛśŀ 
Ǿƛǘŀƴ ǎƻƭŜƛśƛǎΣ ŀǘ ŀǘƭƛǘ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś 
ǾŜǊśŀ ǝƪƛƴ ǝƭΣ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭƛōǊǵƪ ł ǎƪƛƭŀ-
ōŜǎǘŀ Ƙłǧ ƪǳƴƴǳ ǎǘŀśǎŜǘŀǎǘ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ 
ǎƳƛǧǳΦ bŜȅśǳƎǘ ŜǊ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ƻƎ 
Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ŀǊōŜƛśŀ ǎǳƳ 
ƭǵǎŀłǘŀǊŀǊ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƴǳƳΣ ƻƎ ǘǄǊǾƛƴ ǘŜȅ 
ƘŀǾŀ ƘŀǊΦ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ Ŝƛǎƛƴƛ ŀǘ ƳŜǘŀ 
ǳƳΣ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ Ŝƛǧ ƴǵ ƪǊŋƪƭƛƴƎǳǊ 
ƪŀƴƴ ƴȇǘŀǎǘ ǝƭ ŀǘ Ŝǘŀ ŦǊƝǧƭƛǾŀƴŘƛ ƭȇǎ ǵǊ 

ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ ƘŀǊǾƛś ǾŜǊŀ Ǿƛś ǝƭ ŀǘ Ƴƛƴƪŀ 
ǳƳ ǎƳƛǧǳǘǊȇǎǝśΦ 

 

мΦо  !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ  

!ƭƛƴƎƛƴ ł ƭŀƴŘƛ ƘŜǾǳǊ ƳŜƴǘ ǎŜƎ ƴƽƎǾ 
ǎŜƛƴŀǎǘǳ ǟśƛƴŀΣ ƻƎ CǄǊƻȅŀǊ ŜǊǳ ł ƻŘŘŀΣ 
ǘł ǘŀƭŀƴ ŜǊ ǳƳ ŀƭƛƴƎ ŀǾ ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭǝΦ 
!ǘ ŀƭŀ ǎǘƽǊŀǊ ƴǄƎŘƛǊ ŀǾ ƎƽśǳƳ ƻƎ 
ǎǘƽǊǳƳ ǎƳƻƭǝ ł ƭŀƴŘƛ Ɲ ǎǘƽǊǳƳ ƪǄǊǳƳΣ 
ǎŜǝǊ ƘǄƎ ƪǊǄǾ ǝƭ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳƴŀ ƻƎ 
ǳƳƘǾǄǊǾƛśΣ ǎǳƳ ŬǎƪǳǊƛƴ ǾŜƪǎǳǊ ƝΦ 
CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ ƳŜƴƴŀ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ Ǿŀǘƴ-
Ǝƽśǎƪǳ Ɲ ŦǄǊƻȅǎƪǳƳ w!{ ǎƪƛǇŀƴǳƳΣ ƻƎ 
ƎŜǊŀ Ŝƛƴ ƳȅƴŘƛƭ ǝƭ ŀǘ ƪŀƴƴŀ Ǌłƪƛś Ɲ 
ŀƭƛƪǄǊǳƴǳƳΦ aŜƴƴƛƴƎƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛƴǳƳ 
ǾŜǊśǳǊ ǎŜǧ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳ-
ƴŀΣ ƻƎ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś ŀǘ 
ƪŀƴƴŀ ǎŀƳōŀƴŘƛś ƳƛƭƭǳƳ ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳΣ 
ǎƳƻƭǝŬǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘǊƛǾƴŀśƛƴ ƘƧł 
ŬǎƪƛƴǳƳΦ 

 

мΦп  CƛǎƪŀǾŋƭŦŜǊś  

YŀǊƳŀǊƴƛǊ ŦȅǊƛ ƎƽśŀǊƛ ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś 
ƳǳƎǳ ƳŜƴƴŀǎǘΦ CȅǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ Ƴł 

м  DǊŀƴǎƪƛƴƎ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƪƻƳŀƴŘƛ łǊƛƴƛ  



р 

ǎǘŀśŦŜǎǘŀǎǘΣ ƘǾǄǊƧƛ Ƴłǘ ŜǊǳ Ǝƽś ŀǘ 
ōǊǵƪŀΣ ǘł ǾŋƭŦŜǊś ƘƧł ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǊƻƎƴ-
ƪŜƭǎǳƳ ǎƪŀƭ ƳłǘŀǎǘΣ ƻƎ ǎƝśŀƴƛ ŀǘ Ŧłŀ 
ǎŜǧ ƘƽǎƪŀƴŘƛ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ Ɲ ǾŜǊƪΣ 
ŦȅǊƛ ŀǘ Ŭƴƴŀ ƘŜǎƛ ƳłǘΦ ¢ł ƘŜǧŀ ŜǊ ƎƧǄǊǘΣ 
ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ƴȇǘŀ ƛƴƴƪƻƳƴǳ Ǿƛǘŀƴƛƴŀ ǝƭ ŀǘ 
ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾŋƭŦŜǊśƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛ 
ǾŜǊśǳǊ łǾƛǊƪŀś ŀǾ ǟΣ ǎǳƳ Ƙŀƴƴ ǳǇǇƭƛǾƛǊ 
ƝƎƧǄƎƴǳƳ ƭƝǾƛśΣ Ŝƛǧ ƴǵ ǎƪƛƭƧƛƴƎΣ ǾłƴŀƭƛƎǘ 
ǾŜśǳǊ ƻƎ ŀǾƭǵǎƛƴƎΦ ±ƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ǊƻƎƴ-
ƪŜƭǎǳƳ ŜǊǳ ŜȅƎǳƴƛ ƳŜƛǊŀ ǾŜƴŘ ƝƳƽǝΣ 
ƘǾǄǊƧŀǊ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ƻƎ ǳƳǎǘǄśǳǊ 
ƪǳƴƴǳ ōǊƻȅǘŀǎǘΣ ŦȅǊƛ ŀǘ ōŜǘǊŀ ǳƳ Ǿŋƭ-
ŦŜǊśƛƴŀΦ 

 

мΦр  bȇƎƎƛǊ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳƭŜƛƪŀǊ  

CǄǊƻȅǎƪŀ ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴŀƴ ŜǊ ǎǘŜǊƪ ƻƎ Ǿŋƭ 
ǎƪƛǇŀśΦ ¢ƽ ŜǊǳ ƅŜǎǘǳ ƴǵǾŜǊŀƴŘƛ ŀƭƛǄƪƛ 
ōǊǵƪǘ ƳŜƛǊŀ Ŝƭƭŀ Ƴƛƴƴƛ ǝƭ ŦǳƭƴŀǊΦ CȅǊƛ ŀǘ 
ŀƭƛǾƛƴƴŀƴ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƪŀƴƴ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ 
ƳŜƴƴŀǎǘ ōǳǊśŀǊŘȅƎǘΣ Ƴł ƳŜƛǊŀ Ŧłŀǎǘ 
ōǳǊǘǳǊ ǵǊ ǾŜǊŀƴŘƛ ǄƪƧǳƳΣ ƻƎ ƴȇƎƎƧ Ǆƪƛ 
ƳǳƎǳ Ŝƛǎƛƴƛ ŬƴƴŀǎǘΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ŦŜǊ ŀǘ 
ƎǊŀƴǎƪŀ Ɲ ƴȇƎƎƧǳƳ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƳǄƎǳ-
ƭŜƛƪǳƳΥ aŜƴƴƛƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛƘŋǧǳƳ ƻƎ ǘǄƪƴƛΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ 
ƳŜƴƴŀ ǘǊȅƎƎŀ ǵǘƎŜǊś ǝƭ ƘŀǊś-ōŀƭƛƴǄƪƛΦ 
aŜƴƴƛƴƎ ƛƴƴŀƴ ǎǘŀśǎŜǝƴƎ ŀǾ ƴȇƎƎƧǳƳ 
ŀƭƛǄƪƧǳƳΥ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛƭ ǎŜǘŀ ǳǇǇ 
ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛǊ ǝƭ ŀǘ ƳŜǘŀ ƴȇƎƎƧ ŀƭƛǄƪƛΦ 

 

 

мΦс  IŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ ƘƧł {¢ ŦȅǊƛ   
  ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀ ƳŜƴƴƛƴƎ  

CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǾƛśǳǊƪŜƴƴƛǊ ǘȇŘƴƛƴƎƛƴ ŀǾ ŀǘ 
ōȅƎƎƧŀ ǎƝǧ ǾƛǊƪǎŜƳƛ ł ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΦ 
IŜǧŀ ŦȅǊƛ ŀǘ ǾƝǎŀ Ɲ ǾŜǊƪƛΣ ŀǘ ŦŜƭŀƎƛś 
ǾƛǊƪŀǊ ŜƊƛǊ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎǳƳ ƻƎ łōȅǊƎŘ-
ŀǊŦǳƭƭǳƳ ƳŜƎƛƴǊŜƎƭǳƳΣ ǎƻƭŜƛśƛǎ ǎǳƳ 
Ŝƛǎƛƴƛ ƭŀƴŘǎƛƴǎ ǎǘƧƽǊƴ ǾƝǎƛǊ ǝƭΦ N ŀƭƘŜƛƳǎ 
ƘǄǇƛ ƘŜǾǳǊ ǘŀś ǎƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŀƭǎǘƽǊŀƴ 
ǘȇŘƴƛƴƎ ŀǘ ǾƝǎŀΣ ŀǘ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǎǳƳ 
ƭǳǧŀƪŀǊƛ Ɲ ŀƭǘƧƽśŀ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊƘǄǇƛ ŜǊ ŀǘ 
Ǌƻƪƴŀ ǎǳƳ ƳǳƴŀŘȅƎƎǳǊ ƻƎ łƭƝǘŀƴŘƛ 
ǎŀƳǎǘŀǊǾǎǇŀǊǘǳǊΦ 

IŜƛƳǎƳłƭ ƴǳƳƳŀǊ мп ǳƳ ƭƝǾƛś Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳ ŜǊ ƛǾŀƭŜȅǎǘ ƳŜǎǘ ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ Ɲ 
ƘŜǎǳƳ ƘǄǇƛƴǳƳΦ aŜƴ ǘƽ ƪŀƴƴ ǎƛƎŀǎǘΣ 
ŀǘ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊǾƛǊƪǎŜƳƛś ƘƧł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ƘŜǾǳǊΣ Ŝƭƭŀ ƪŀƴƴ ƘŀǾŀ ōŜƛƴƭŜƛśƛǎ Ŝƭƭŀ 
ƽōŜƛƴƭŜƛśƛǎ łǾƛǊƪŀƴ ł ƘŜǎƛ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛΥ 

Ім .ŀǎŀ ŦłǘŋƪǊŀŘǄƳƛ 

Ін aŀǘ ǝƭ Ǆƭƭ 

Іф ±ƛƴƴŀΣ ƴȇǎƪŀǇŀƴ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ 

Імн #ōȅǊƎŘŀǊŦǳƭƭ ƴȇǘǎƭŀ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ  

Імо  ±ŜśǳǊƭŀƎǎłǘǄƪ 

Імп  [ƝǾƛś Ɲ ƘŀǾƛƴǳƳ 

Імт  {ŀƳǎǘǄǊǾ ǳƳ ƘŜƛƳǎƳłƭƛƴƛ 



с 

н   ¦ǇǇǎƪƻǘ ǝƭ ǎŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ  

 

нΦм   wƻƎƴƪŜƭǎƛ 

 

нΦмΦм  ¢ŀǊŀǎƪƧƽƭ ǝƭ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ  

wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊśŀ Ɲ ǾŀƪǎŀƴŘƛ Ƴǳƴ ƴȇǧ ǝƭ 
ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎŀ ƴƛśǳǊōŜǊƧƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ Ɲ 
ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΦ bŀǘǵǊƭƛƎŀ Ŭƴƴŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ 
ǎŋǊ ǎƪƧƽƭ Ɲ ǘŀǊŀǎƪƽƎƴǳƳΣ ƘŀǊ ǘŜȅ ǎǵƎǾŀ 
ǎŜƎ ŦǄǎǘ ł ǘŀǊŀōƭǄśΦ N ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ ǾŜǊśǳǊ 
ŜƊƛǊƎƧǄǊŘǳǊ ǘŀǊƛ ǵǊ Ǉƭŀǎǝ ƴȇǧǳǊ ǝƭ 
ǎƪƧƽƭΣ ƳŜƴ ǘȅƪƧŀǎǘ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ƛƪƪƛ ŀǘ 
ǘǊƝǾŀǎǘ ƴƽƎ Ǿŋƭ Ɲ ƘŜǎǳƳ ǳƳƘǾǄǊǾƛƴǳƳΦ 
9ƛǎƛƴƛ ƪǊŜǾǳǊ ŜƊƛǊƎƧǄǊŘƛ ǘŀǊƛƴ ƴƽƎǾŀ 
ǊŜƛƴƎŜǊśΣ ǎǳƳ ŜǊ ǎŜǊŀ ǟśŀǊƪǊŜǾƧŀƴŘƛΦ 
¢Ɲǎƪƛƭ ŜǊ ǘǄǊǾǳǊ ł ǄśǊǳƳ ƭƻȅǎƴǳƳΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ 

ƘǾǳǎǎǳ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ǘǊƝǾŀǎǘ ł ƴŀǘǵǊƭƛƎǳƳ 
ǘŀǊŀ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ł ǇƭŀǎǧŀǊŀƭƝƴǳƳΣ ǳƳ-
ŦǊŀƳǘ ƘǾǄǊƧƛ ǘŀǊŀǎƭǄƎ ŜǊǳ ŜƎƴŀśƛΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ Ŝƭƭŀ #ǎŀ 
WƻƘŀƴƴŜǎŜƴΦ 

 

нΦмΦн  wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧŀ 

wƻƎƴƪŜƭǎƛ ŜǊ Ŝƛƴ ƭǳǘǾƝǎǘ ƴȇƎƎƧǳǊ ŀƭƛ-
ŬǎƪǳǊ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ ƻƎ Ŝƴƴ ŜǊǳ ǘǊǳǇǳƭ-
ƭŜƛƪŀǊ Ǿƛś ǎƧǵƪǳƳ ŀǾ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎƭŀƎƛΦ 
{ŜǊŀ ȅƳƛǎƪǘ ŜǊΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ǘǊƝǾŀǎǘ ƻƎ ƻƊŀ ŜǊ ƛƭǘ ŀǘ 
ǎƪƛƭƧŀ Ƨǵǎǘ ƘǾƝ ǘŜȅ ƎŜǊŀǎǘ ǎƧǵƪΦ [Ɲǝś ŀǾ 
Ǿƛǘŀƴ ŜǊ ǘǄƪ ǳƳ ƛƳƳǳƴǾŜǊƧǳƴŀ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳΣ ƻƎ ŀǊōŜƛśƛś ŀǘ Ŭƴƴŀ 
ƎƽśŀǊ ƻƎ ǇǊŀƪǝǎƪŀǊ ōƛƻƳŀǊƪǄǊŀǊ ŀǘ 
ƭȇǎŀ ǎǘǄśǳƴŀ ƘƧł ǊƻƎƴ-ƪŜƭǎǳƳ Ǿƛś ŜǊ 
ǟǎƪƛƭ ǎŜǊŀ ǘȇŘƴƛƴƎŀǊ-ƳƛƪƛśΦ 

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ 
ƴȇǘǎƭǳǾƛǊśƛś ŀǾ ȅƳƛǎƪǳƳ ƳǄƎǳƭƛƎǳƳ 
ōƛƻƳŀǊƪǄǊǳƳ ŦȅǊƛ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛǘǊƛǾƴŀśΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WŀŎƻōǎŜƴΦ 

 

нΦмΦо  {ƻŘƴƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ 

wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊśŀ ƴȇǧ ǝƭ ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎŀ 
ƴƛśǳǊōŜǊƧƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΣ ƳŜƴ 
ǘǊǳǇǳƭǘ ŜǊ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳ Ƨǵǎǘ ƘǾǳǎǎǳ 
Ǿŋƭ ǘŜȅ ƘƛƭƴŀǎǘΦ ¢ƛƭ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳ 
ƘǾǳǎǎǳ ǊǄǎƪ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ŜǊǳ ǝƭ ŀǘ Ŝǘŀ 
ƭǵǎŀΣ ŜǊ ǾŀƴƭƛƎŀ ƳŀƴƴŀƎƻƴƎŘƛƴ ǘŀƴƴΣ 
ŀǘ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛǎƳŀƎŀǊ ǾŜǊśŀ ƪŀƴƴŀśƛǊΦ 
aŜƴ ǘŀƭƛś ŀǾ ƭȇǎ ƛś ǾŜǊśŀ ŦǳƴƴŀǊ Ɲ 
ƳŀƎǳƴǳƳΣ ǎƛƎǳǊ ƻƪƪǳƳ ƛƪƪƛ ƘǾǳǎǎǳ 
ƭŀƴƎŀ ǟś ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ƘŀǾŀ ƴȇǧ ǝƭ ŀǘ 
ŦŀƴƎŀ ƭȇǎƴŀǊΣ ƻƎ ǟ ōŜǊ ƛƪƪƛ ǝƭ ŀǘ ƎŜǊŀ 



т 

Ŝƛƴŀ ƴŜȅǾŀ ƳŜǝƴƎ ŀǾ ǘŜƛǊǊŀ ǾƛǊƪƴŀΦ 
¢Ɲǎƪƛƭ ŜǊ ǘǄǊǾǳǊ ł ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ 
ƭŀƴƎŀ ǟś ǘŀś ǘŜƪǳǊ ŜƛƴǳƳ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ 
ŀǘ ǎƻŘƴŀ ƭȇǎΦ   

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ 
ƘǾǳǎǎǳ ǎƪƧƽǧ ƭȇǎ ǎƻŘƴŀǎǘ Ɲ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛǎƳŀƎǳƳΣ ōŋśƛ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ Ƙƛǘŀ 
ƻƎ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ǎǘǄŘŘƛƴŀ ł ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƴǳƳΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ Ŝƭƭŀ #ǎŀ 
WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ   

 

нΦмΦп  IǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ǎƝƎƎƧŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛΚ 

wƻƎƴƪŜƭǎƛ ōǊǵƪŀ ŜȅƎǳƴƛ ŀǘ ǾŜƛśŀ ǾƛśΣ 
ǘł ǘŜȅ Ŝǘŀ ƭǵǎΦ [ȇǎ ŜǊǳ ǎƳłŀǊ ƻƎ ŘǳƎŀ 
Ǿŋƭ ŀǘ ƪǊƽƎǾŀ ǎŜƎΣ ǎƻ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ƘŀǾŀ 
ƘŜƭǎǘ ǎŜǊŀ Ǝƽśŀ ǎƧƽƴΦ {ƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŜǊǳ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ƻƊŀ ƴƻƪƪǎƻ ŀƪǝǾ ǳƳ 
ƪǾǄƭŘƛś Ŝƭƭŀ ƴłǩƴŀΣ ǎƻ ƳǄƎǳƭƛƎŀ ƘŀǾŀ 
ǘŜȅ Ŝƛǎƛƴƛ ǎŜǊŀ Ǝƽśŀ ǎƧƽƴ Ɲ ƳȅǊƪǊƛΦ 
IŜǧŀ ŜǊ ǘƽ ƛƪƪƛ ǎŜǊƭƛƎŀ Ǿŋƭ ƪŀƴƴŀśΦ 

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ ±ƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴΣ ƘŀǊ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ Ŧłŀ ōƧƽśŀś Ƴŀǘ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ 
ƭƧƽǎƛ ŦŀǊŀ Ǿƛǘ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ ǘŜȅ 
ǎƝƎƎƧŀ ƻƎ Ƨǵǎǘ ƘǾǳǎǎǳ ƴƽƎǾ ƭƧƽǎ ǎƪŀƭ ǝƭΣ 

ŦȅǊƛ ŀǘ ǘŜȅ ƪǳƴƴǳ Ŭƴƴŀ ǎŋǊ Ƴŀǘ 
όƘŀǊƝƳƛƭƭǳƳ ƭǵǎύΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ  

 

нΦн   [ŀƪǎŀŀǜŜǊś Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ  

CȅǊƛ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ ƘǾǳǎǎǳ ŀǜŜǊśƛƴ ƘƧł ƭŀƪǎƛ 
łǾƛǊƪŀǎǘ ŀǾ ȅƳƛǎƪǳƳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƳΣ 
ŜǊǳ ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŀ ǎŜǧ ǳǇǇ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΦ 
N ƘŜǎǳƳ ǳǇǇǘǄƪǳƳ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊłǎŜǘŀ 
ƘǾǳǎǎǳ ƴƽƎǾŀ ƻǊƪǳ ƭŀƪǎǳǊƛƴ ƴȇǝǊ 
ǳǇǇł ŀǘ ǎǾƛƳƧŀ ƻƎ ƘǾǳǎǎǳ ǎƪƧƽǧ Ƙŀƴƴ 
ǎǾƛƳǳǊ ǳƳŦǊŀƳǘ ȅƳƛǎƪŀ ŀśǊŀ ŀǜŜǊśΦ 
{ƻƳǳ-ƭŜƛśƛǎ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƪǊłǎŜǘŀ 
ŜȅƎƭŜƛśƛƴƎŀǊ ŀǾ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ ƻƎ ŜǾǘ 
ǄśǊǳƳ Ŭǎƪƛ Ɲ ǊƛƴƎƛ-ƴǳƳΦ ¢ǄǊǾǳǊ ŜǊ ł ŀǘ 
ƪŀƴƴŀ ǾƛŘŜƻǳǇǇ-ǘǄƪǳǊƴŀǊ ŦȅǊƛ ŀǘ 
ǎŀƳŀƴōŜǊŀ ŀǜŜǊśƛƴŀ ƘƧł ƭŀƪǎƛ ǳƴŘƛǊ 
ǳƳƛǎƪǳƳ ǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƳΣ ǎƻ ǎǳƳ 
ǊƛƴƎǳƳ ƻƎ ƎƽśǳƳ ǾŜśǊƛΣ Ǿƛś ȅƳƛǎƪǘ 
Ǌłƪ ƻƎ ȅƳƛǎƪŀǊ ǟśƛǊ ł ǎŀƳŘǄƎǊƛƴǳƳΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ {ŀƳŀƴƘŀƴƎƛǊ ƳƛƭƭǳƳ ǳƳ-
ƘǾǄǊǾƛǎƭƛƎ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛ ƻƎ ŀǜŜǊś ƘƧł 
ƭŀƪǎƛΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴΦ 



у 

нΦо  CŜǊśƛƴƎŀǊƳȅƴǎǘǳǊ ƘƧł  
  ǎƧƽǎƝƭŀǎƳƻƭǝś  

{ŜǊŀ ƭƝǝƭ Ǿƛǘŀƴ ŜǊ ǳƳ ŦǄǊƻȅǎƪŀ ǎƧƽǎƝƭŀ-
ǎǘƻǾƴƛƴΦ IŜǧŀ ŜǊ Ŝƛǎƛƴƛ ƎŀƭŘŀƴŘƛ 
ǾƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ǎƻ ƎǊǳƴŘƭŜƎƎƧŀƴŘƛ ƪǳƴƴ-
ƭŜƛƪŀ ǎǳƳ ƘǾǳǎǎǳ ƎƻƳǳƭ ǎƧƽǎƝƭ ŜǊǳ ǘł ƛś 
ǘŜȅ ƭŜƛǘŀ ǎŋǊ ł ǎƧƽƎǾ ł ŦȅǊǎǘŀ ǎƛƴƴƛΦ 
CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ Ɲ ŦȇǊŀ łǊ ƘŀǾǘ Ŝƛƴŀ 
ǎƳƻƭǜŜƭƭǳ ǎǘŀƴŘŀƴŘƛ Ɲ {ŀƴŘł όƳƛƭƭǳƳ 
!ǊƎƛǊ ƻƎ ¢ƽǊǎƘŀǾƴύ ƛś ƘŜǾǳǊ ǎŀǾƴŀ ƛƴƴ 
ǎƧƽŦŜǊśŀƴŘƛ ǎƝƭ Ɲ ǟśŀǊǎƪŜƛśƛƴǳƳ ŦǊł 
ǎŜƛƴǘ Ɲ ŀǇǊƝƭ ǝƭ ƳƛśǎƪŜƛśƛǎ Ɲ ŀǇǊƝƭΦ 
wƻśǎƭŀ ŦǊł ƘŜǎǳƳ ǎƝƭǳƳ ŜǊ ƎƻȅƳŘΣ ƻƎ 
ǟ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ƎŜǊŀ ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ƘǾǳǎǎǳ 
ƎƻƳǳƭ ƘŜǎƛ ǾƽǊǳΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪ-
ŋǘƭŀƴƛƴƛ ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ ƴƽƎǾ łǊ 
ǎƧƽǎƝƭ ŜǊǳ Ɲ łƴƴƛ łśǊŜƴƴ ǘŜȅ ƭŜƛǘŀ ǎŋǊ ł 
ǎƧƽƎǾ ł ŦȅǊǎǘŀ ǎƛƴƴƛΣ ǳƳ ǘŀś ŜǊ ƳǳƴǳǊ 
ƳƛƭƭǳƳ łǊƛƴƛΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ǳƳ 
ǘŀś ŜǊǳ ƳǳƴǳǊ ł ǎǘǄŘŘƛƴƛ ł ǎƝƭǳƳ Ǿƛś 
ǎŀƳŀ ŀƭŘǳǊ ǘŜȅ ȅƳƛǎƪǳ łǊƛƴƛΦ  

 

нΦп  ¦ƳƘǾǄǊǾƛ  

нΦпΦм  włƪƛś ł ŀƭƛŬǊśǳƳ  

{Ŝƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ŜǊǳ ǎǘǊŜȅƳǇǊƻŬƭŀǊ Ƴłǘ-
ŀśƛǊ ł ǄƭƭǳƳ ŀƭƛŬǊśǳƴǳƳΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ 
ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎŀǊ ŜǊǳ ƎƧǄǊŘŀǊ ŀǾ 
ǎƧƽǾŀǊŦŀƭǎǊłƪƛƴǳƳΦ włƪƛś ŜǊ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ 
ŦȅǊƛ ǘǊƛǾƴŀśƛƴ ƘƧł ŬǎƪƛƴǳƳ Ɲ ŀƭƛƴƽǘ-
ǳƴǳƳΣ ƻƎ ŦȅǊƛ ƘǾŀǊ ǎƪŀǊƴ ƻƎ ŦƽśǳǊ-
ƭŜƛǾŘƛǊ ŜƴŘŀ ǳƳŦǊŀƳǘ ƅǳǘƴƛƴƎ ŀǾ 
ƳǄƎǳƭƛƎŀǊƛ ǎƳƛǧǳ ƻƎ ǄśǊǳƳ ǝƭŦŀǊƛΦ 
Dƽś Ǿƛǘŀƴ ǳƳ Ǌłƪƛś ŜǊ ǟ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ ŦȅǊƛ 
ŀǘ Ŧłŀ ǎǳƳ ƳŜǎǘ ōǳǊǘǳǊǵǊ ŜƛƴǳƳ ŀƭƛ-
ǄƪƛΣ ƻƎ ǎŀƳǎǘǳƴŘƛǎ łǾƛǊƪŀ ǳƳƘǾǄǊǾƛś 

ǎǳƳ ƳƛƴǎǘΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ƴŜȅǾǘ ŀǘ ƭȇǎŀ 
Ǌłƪƛś Ɲ ŜƛƴǳƳ Ŝƭƭŀ ƅŜƛǊƛ ŀƭƛŬǊśǳƳΣ ƻƎ 
ƘǾǄǊƧƛ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛǊ ƘŀǾŀ łǾƛǊƪŀƴ ł 
ǵǘǎƪƛƊƛƴƎƛƴŀ ǵǘ ŦǊł ƎǊŜƛƴƛƴƎ ŀǾ Ƴłǘ-
ƛƴƎǳƳ ƻƎκŜƭƭŀ Ǿƛś ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǳƳΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ {ƛǎǎŀƭ ±Φ 9ǊŜƴōƧŜǊƎ Ŝƭƭŀ 9Ǌƴŀ 
[ŀǾŀ hƭǎŜƴΦ 

 

нΦпΦн  YŀǊōƻƴōǳŘƎŜǧ ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊś  

hȄȅƎŜƴƴǄƎŘƛƴ ƴƛśǊƛ Ǿƛś ōƻǘƴƛƴ ł 
ŜƛƴǳƳ ƀǄǊśƛ ǾŜǊśǳǊ ŀǾƎƧǄǊǘ ŀǾ Ƴǳƴ-
ƛƴǳƳ ƳƛƭƭǳƳ ǝƭƎƻƴƎŘ Ǿƛś ǊłƪƛƴǳƳ ƻƎ 
ƴȇǘǎƭǳƴƛ ƴƛśǊƛ ł ōƻǘƴƛƴǳƳΦ bȇǘǎƭŀƴ ŜǊ 
ǘŜƴƎŘ ŀǘ ǝƭŦŀǊƛƴǳƳΣ ƛś ŦŜƭƭǳǊ ƴƛśǳǊ ł 
ōƻǘƴΦ 9ƛƴ ŀƊǳǊǾŜƴŘŀƴŘƛ ǎǇǳǊƴƛƴƎǳǊ 
ŦȅǊƛ ƅŜƛǊƛ ŀƭƛŬǊśƛǊ ŜǊΣ Ɲ ƘǾǄƴƴ Ƴǳƴ ǘŀś 
ŜǊ ƳŀƴƴŀŜƭǾǘ ǵǘƭłǘΣ ǎǳƳ ƅŜƛǊƛ ǎǘŀśƛǊ Ɲ 
ǎǘƽǊŀƴ Ƴǳƴ ŜǊ ŦǊł ŀƭƛƴƎƛƴƛΣ Ŝƭƭŀ ƴłǧ-
ǵǊƭƛƎǳǊ ƎǊƽśǳǊΣ ƛś ŜǊ ƻǊǎǄƪ ǝƭ ƭǳǜŀƭǎƭƛƎŀ 
ƭłƎǳ ƻȄȅƎŜƴǾƛǊśƛƴƛΣ ǎǳƳ ǎǘǳƴŘǳƳ 
ǎƝƎƎƧŀǎǘ ƴƛśǊƛ Ǿƛś ōƻǘƴƛƴΦ CȅǊƛ ƴŀƪǊŀǊ 
ŬǊśƛǊ ƘŀǾŀ Ǿƛǘ ƘŜƛƭǘ Ŭǧ ŀǾ ƳłǝƴƎǳƳ ŀǾ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀŬƴƛ ƻƎ Ǌłƪƛ-ƴǳƳΣ ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ 
ƳłǝƴƎŀǊ ŜǊǳ ŀǾ ƻȄȅƎŜƴƴǄƎŘƛƴƛ ƴƛśǊƛ 



ф 

Ǿƛś ōƻǘƴƛƴ ƻƎ ŀśǊŀǊ ƳłǝƴƎŀǊΦ CȅǊƛ 
ƘŜǎŀǊ ŬǊśƛǊ ƘŜǾśƛ ǾŜǊƛś łƘǳƎŀǾŜǊǘ ŀǘ 
ŬƴƎƛś Ŝƛƴŀ ƴŜȅǾŀǊƛ ƳŜǝƴƎ ŀǾΣ ƘǾǳǎǎǳ 
ƧŀǾƴǾłƎƛƴ ŜǊ ƳƛƭƭǳƳ ƴłǧǵǊƭƛƎŀ ƻƎ 
ƳŀƴƴŀŜƭǾŘŀ łǾƛǊƪŀƴΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƎŜǊŀ Ŝƛǧ 
ƪŀǊōƻƴ- ƻƎ ƘŀǊǾƛś Ŝƛǎƛƴƛ ƻȄȅƎŜƴōǳƎŜǧ 
ŦȅǊƛ Ŝƛƴ ƀǄǊ ƎǊǳƴŘŀś ł ǘŋǊ ƳłǝƴƎŀǊΣ 
ǎǳƳ ƭƻƴƎǳ ŜǊǳ ŦǊŀƳŘŀǊΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 

 

нΦпΦо  {ǇǊŜƛśƛƴƎ ƻƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴƛƽƴ ŀǾ 
   ǎƪŀǊƴƛ 

#Ǌƛƴƛƴƛ ŀǾ ŀƭƛƴƎ ǎƝƎƎƧŀǎǘ ōŜǎǘ ł 
ōƻǘƴƛƴǳƳ ǳƴŘƛǊ ŀƭƛŜƛƴŘǳƳΣ ǟ ǎƪŀǊƴ ƻƎ 
ŦƽśǳǊƭŜƛǾŘƛǊ ǎŀƳƭŀǎǘ ƘŀǊΦ ¢ǄǊǾǳǊ ŜǊ ł ŀǘ 
ƪŀƴƴŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ŀƭŘŀ ƻƎ ǎǘǊŜȅƳǳǊ łǾƛǊƪŀ 
ǎǇǊŜƛśƛƴƎƛƴŀ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛΣ ƻƎ ǳƳ ǎƪŀǊƴ ƻƎ 
ŦƽśǳǊƭŜƛǾŘƛǊΣ ƛś ŜǊǳ ŜƴŘŀśŀǊ ł ōƻǘƴƛΣ 
ŀƊǳǊ ŜƴŘŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳ ƻǊǎŀƪŀś ŀǾ ǎǘƽǊŀǊƛ 
ŀƭŘǳ Ŝƭƭŀ ƴƽƎǾǳƳ ǎǘǊŜȅƳƛΦ ¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ŀǾ 
ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎǳƴǳƳ ƪǊƛƴƎ ƭŀƴŘƛś ƛƴƴƛ-
ƘŀƭŘŀ Ŝƛǎƛƴƛ Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ƎǊǳƎƎƭŜƛƪŀƴ Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳΣ ǎǳƳ ƪŀƴƴ ǎƛƎŀ ƴŀƪŀś ǳƳ 
ƳƻƴƎŘ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ 
Ǌłƪ ƻƎ ŀƭŘŀ łǾƛǊƪŀǊ ǎǇǊŜƛśƛƴƎ ŀǾ ǎƪŀǊƴƛΦ 

{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ Ŝƭƭŀ 
.ƛǊƎƛǧŀ !ƴŘǊŜŀǎŜƴ 

 

нΦр   [ǵǎ 

нΦрΦм  9Ǿƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻ-
   ŘƛǧǳƳ ŀǘ ƛƴŬǎŜǊŀ ƭŀƪǎ  

[ŀƪǎŀƭǵǎŀƴŀǳǇƭƛǳǊ ǾŜǊśŀ ƪƭŀƪǘŀǊ Ǿƛś 
Ŝƛƴƛ ŀǾƳŀǊƪŀśŀǊƛ ƎƻȅƳǎƭǳ ŀǾ ƻǊƪǳΣ 

ǎǳƳ ǘŋǊ ǎƪǳƭǳ ƭƛǾŀ ŀǾΣ ƳŜśŀƴ ǘŋǊ 
ōǵƴŀǎǘ ǝƭ ƪƻǇŜǇƻŘƛǘΣ ƻƎ ǾƝśŀǊƛ ƛƴƴǝƭ 
ƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳǊƛƴ ƘŜǾǳǊ Ŧǳƴƴƛś Ŝƛƴ ǾŜǊǘΦ 
{ƻ ƭŜƛƴƎƛ ƭǵǎƛƴ ǎǾŜƛƳŀǊ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ ƪŀƴƴ 
Ƙƻƴ ƛƪƪƛ ŜǘŀΦ ¢Ɲǎƪƛƭ ǾŜǊśǳǊ ƻǊƪŀƴ ǳǇǇƛ 
ƻƎ ƭǵǎƛƴ ŘƻȅǊΣ ǳƳ ŜƛƴƎƛƴ ǾŜǊǘǳǊ ǾŜǊśǳǊ 
ŦǳƴƴƛƴΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀΣ 
ǳƳ ŜǾƴƛƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƪƻǇŜǇƻŘƛǧǳƳ 
ŀǘ Ŭƴƴŀ Ŝƛƴ ǾŜǊǘ ōǊƻȅǘŀǎǘ ǘł ǘŜƛǊ ŜƭŘŀǎǘΣ 
ǳƳŦǊŀƳǘ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ ƭŜƛƴƎƛ ǘŜƛǊ 
ƪƭłǊŀ ŀǘ ȅǾƛǊƭƛǾŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ YŀƴƴƛƴƎŀǊ 
ǾŜǊśŀ ƎƧǄǊŘŀǊ Ǿƛś ǎƳƛǧǳǊƻȅƴŘǳƳΣ ǳƳ-
ŦǊŀƳǘ ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ ŀǾ ƻǊƪǳǇǊƻŬƭƛƴǳƳ 
ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎŀƴŀǳǇƭƛǳƳ ƻƎ ƪƻǇŜǇƻŘƛǧ-
ǳƳΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 

 

нΦрΦн  [ǵǎŀȅƴƎǳƭ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ  

[ŀƪǎŀƭǵǎ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾ ƘǄǾǳśǎŀǾōƧƽśƛƴƎ-
ǳƴǳƳ Ɲ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΣ ƻƎ ǾŜǊśŀ ȅƳǎƛǊ 
ƴȇƎƎƛǊ ƘŋǩǊ ǝƪƴƛǊ Ɲ ƴȇǘǎƭǳ ŦȅǊƛ ŀǘ 
Ƴƛƴƪŀ ǳƳ ǎƳƛǧǳǾŀƴŘŀƴΦ 9ƛƴ ŀǾ Ƙłǧ-
ǳƴǳƳ ŜǊ Ŝƛǧ ǎƪƧǵǊǘ ǳǧŀƴǳƳ ǊƛƴƎŀǊƴŀǊ 
ƻǾŀǎǘŀ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΣ ƻƎ ŀƴƴŀǊ ƘłǧǳǊ ŜǊ 
ƭƻƪŀśŀǊ ŜƛƴŘƛǊΣ ƘŀǊ ǎƧƽƎǾǳǊ ǾŜǊśǳǊ 
ǇǳƳǇŀśǳǊ ƛƴƴ ŦǊł łǾƝǎǳƳ ŘȇǇƛΦ CȅǊƛ ŀǘ 
Ŧłŀ ōŜǎǘǳ ƴȅǧǳƴŀ ŀǾ ƘŜǎŀǊƛ ǵǘƎŜǊśƛƴƛ 



мл 

ŜǊ ŀǾƎŜǊśŀƴŘƛ ŀǘ ǾƛǘΣ ƘǾŀǊ ƭǵǎƛƴΣ ƻƎ 
ǎŜǊƭƛƎŀ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭΣ ŜǊ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ ±ƛǘ ƘŀǾŀ 
ǎǘŀśŦŜǎǘ ŀǘ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ ƛƪƪƛ ōŜǊǘ ŜǊ Ɲ 
ǾŀǘƴǎƪƻǊǇǳƴƛΣ ǎǳƳ łśǳǊ ƘƛƭŘƛśΣ ƻƎ 
ƘŀǾŀ łōŜƴŘƛƴƎŀǊ ǳƳ ŀǘ ōǊƻȅǝƴƎŀǊ Ɲ 
ǎŀƭǝƴƴƛƘŀƭŘƛ ƻƎ Ƙƛǘŀ ŜǊǳ ŀǾƎŜǊŀƴŘƛ ŦȅǊƛΣ 
ł ƘǾǄǊƧǳƳ ŘȇǇƛ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ ŜǊ ŀǘ ŬƴƴŀΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ 
ƴǄƎŘƛƴŀ ŀǾ ƭǵǎ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ŘȇǇǳƳ 
ǳƴŘƛǊ ȅƳƛǎƪǳƳ ƴłǧǵǊǳƎƛǾƴǳƳ ǳƳ-
ǎǘǄśǳƳΣ ǝƭ ǘŜǎǎ ŀǘ ŀǾƎŜǊŀ ƘǾŀǘ ƘŜǾǳǊ 
ǘȇŘƴƛƴƎ ŦȅǊƛ ƘǾǳǎǎǳ ŘƧǵǇǘ ƭǵǎƛƴ ǎǾƛƳǳǊ Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 

 

нΦрΦо  CǊŀƳƭŜƛśǎƭŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ł  
   ŀƭƛōǊǵƪǳƳ 

9ƛƴ ǇŀǊǘǳǊ ŀǾ ƭƝǾǎǎǄƎǳƴƛ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛ 
ŜǊΣ ŀǘ Ƙƻƴ ƘŜǾǳǊ ǘǊȇ ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎΣ ǎǳƳ 
ǎǾŜƛƳŀ ŦǊƝǧ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ IŜǎƛ ǊŜƪŀ Ǿƛś 
ǎǘǊŜȅƳƛƴǳƳ ƝƳŜśŀƴ ƭǵǎƛƴ ōǵƴŀǎǘ ǝƭ 

Ŝƛƴ ŎƻǇŜǇƻŘƛǘΣ ǎǳƳ ǎƪŀƭ Ŭƴƴŀ Ŝƛƴ ƭŀƪǎ 
ŦȅǊƛ ŀǘ Ǿŀƪǎŀ ƻƎ ōǵƴŀǎǘ ǾƝśŀǊƛΦ Iƽŀǎǘ 
ƳŜǝƴƎŀǊΣ ŀǾ ƘǾǳǎǎǳ ƴƽƎǾ ƭǵǎŀȅƴƎǳƭ 
Ŝƛƴ ƪǾŜƴƴƭŀƪǎŀƭǵǎ ŦǊŀƳƭŜƛśƛǊΣ ŜǊǳ Ŝƛƴ 
ŀǾ ƎǊǳƴŘŀǊǎǘŜƛƴǳƴǳƳ Ɲ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǳƳ 
ŀǾ ƭǵǎŀǎƳƛǧǳΣ ŜǊǳ ǎŜǊŀ ŦłŀǊ ƳłǝƴƎŀǊ 
ƎƧǄǊŘŀǊ ŀǾ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴƛ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ 
ƴłǧǵǊǳƴƛΦ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ ƳŜƴǘ Ŝƛƴ 
Ƙłǧ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳ ŀǾ ƭŀƪǎŀ-
ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ ŜƛƴǳƳ ŀƭƛōǊǵƪƛ ǵǘ ŦǊł 
ǎǘǊŜȅƳǾƛśǳǊǎƪƛƊǳƴǳƳΣ ǘŀƭƛ ŀǾ ƪǾŜƴƴ-
ƭŀƪǎŀƭǵǎ ł ŬǎƪƛƴǳƳ ƻƎ ǘŀƭƛƴǳƳ ŀǾ 
ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ƪǊƛƴƎ ŀƭƛōǊǵƪƛśΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ 
ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳƴŀ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ Ɲ ŀƭƛōǊǵƪǳƳ 
ǵǘ ŦǊł ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ ŀǾ ƭǵǎŀȅƴƎƭƛ ƻƎ 
ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎǳƳΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛΦ 

 

 

 



мм 

нΦрΦп  bǄǊƛƴƎ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ 
   ǘŀƭ ŀǾ ƭǵǎ ł ǎǘŀśƴǳƳ   

[ŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾ ǎǘǄǊǎǘǳ 
ŀǾōƧƽśƛƴƎǳƴǳƳ ƘƧł ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΦ 
9ƛƴ ŀǾ ƻǊǎǄƪǳƴǳƳ ǝƭ ƘŜǧŀ ŜǊ ŀǘ 
ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴ ƘŜǾǳǊ ǝƭǝƪƛś ƎƽśŀǊ 
ŜƎƛƴƭŜƛƪŀǊ ǘł ƛś ǘŀś ƪŜƳǳǊ ǝƭ ƴǄǊƛƴƎ ƻƎ 
ǎǇƧŀśƛƴƎΦ aŜǧ ǾŜǊśǳǊ ǘƽΣ ŀǘ ǳƳ ǘŀś ŜǊ 
ƻǾ ƭŀƴƎǘ ƳƛƭƭǳƳ ƘǾǄǊƧŀ ƪǾŜƴƴ- ƻƎ 
ƪŀƭƭƭǵǎΣ ƪŀƴƴ ƘŜǧŀ ƘŀǾŀ Ŝƛƴ 
ŀǾƳŀǊƪŀƴŘƛ ƭŜƛƪƭǳǘΦ ¢ł ƛś ƪǾŜƴƴ- ƻƎ 
ƪŀƭƭƭǵǎƛƴ ƘŀǾŀ ƪȅƴǎƭƛƎǘ ǎŀƳōŀƴŘΣ ƭƝƳŀǊ 
ƪŀƭƭƭǵǎƛƴ ǘǾŋǊ ǎłśǎŜƪƪƛǊ ł ƪǾŜƴƴƭǵǎƛƴŀΣ 
ƻƎ ǟ ōŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎƝƎƎƧŀ ƘǾǄǊƧŀǊ ƪǾŜƴƴƭȇǎ 
ŜǊǳ ƎƛǘƴŀǊΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ9ƴŘŀƳłƭƛś Ǿƛś ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ 
ŜǊ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ƘǾǳǎǎǳ ƭłƎ ƭǵǎŀǘǄƭƛƴƛ ł 
ŀƭƛōǊǵƪǳƳ ǎƪǳƭǳ ǾŜǊŀ ŦȅǊƛ ŀǘ ǘŀś 
ŀǾƳŀǊƪŀǊ ƴǄǊƛƴƎƛƴŀ ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎƛƴƛΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ Ŝƭƭŀ ¢ǊƽƴŘǳǊ 
WΦ YǊŀƎŜǎǘŜŜƴ  

 

нΦс !ƭƛƴƎ ł ƭŀƴŘƛ 

нΦсΦм .ŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳŦŜƭǄƎ ł ǎƳƻƭǘ-
 ǎǘǄśǳƳ 

{ƳƻƭǘǎǘǄśƛǊ ŜƴŘǳǊƴȇǘŀ ǾŀǘƴƛśΣ ǎǳƳ 
ǊŜƴƴƛǊ ƎƧǄƎƴǳƳ ƪǄǊƛƴƛ Ǿƛś ŬǎƪƛΣ Ɲ ǎǘƽǊŀƴ 
ƳǳƴΦ ±ŀǘƴƛś ǾŜǊśǳǊ ǊŜƛƴǎŀś Ǿƛś ƳΦŀΦ 
ǘǊǳƳƭǳŬƭǘǊƛ ƻƎ ōƛƻŬƭǘǊƛ ŦȅǊƛ ŀǘ ǘŀƪŀ 
ōǳǊǘǳǊ ǎƪŀǊƴ ƻƎ ƽǘǄǊǾΦ ¸ƳƛǎƪŀǊ ōŀƪ-
ǘŜǊƛǳǊ ŜǊǳ Ɲ ǾŀǘƴƛƴǳƳΣ ōƛƻŬƭǘǊƛƴǳƳ ƻƎ 
ł ǎƳƻƭǝƴǳƳΣ ƻƎ ȅƳƛǎƪǘ ŜǊ ƘǾǳǎǎǳ 
ǎƳƻƭǘǎǘǄśƛǊƴŀǊ ǊŜƛƴǎŀ ƻƎ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜǊŀ 
ǾŀǘƴƛΣ łśǊŜƴƴ ǘŀś ǊŜƴƴǳǊ ǵǘ ŀƊǳǊ Ɲ 
ƪǄǊƛƴƛΦ N ōƛƻŬƭǘǊƛƴǳƳ ŜǊ ǘǄǊǾǳǊ ł ŀǘ 
łǾƝǎŀǊ ōŀƪǘŜǊƛǳǊ ǘǊƝǾŀǎǘΣ ǎǳƳ ƘŀǾŀ 
ƎŀƎƴƭƛƎŀ łǾƛǊƪŀƴ ł ǾŀǘƴƎƽśǎƪǳƴŀΣ ƳŜƴ 
ƭƝǝƭ Ǿƛǘŀƴ ŜǊ ǳƳ ƘǾǄǊƧŀǊ ŀśǊŀǊ ōŀƪ-
ǘŜǊƛǳǊ ŜǊǳ Ɲ ōƛƻŬƭǘǊǳƴǳƳ ƻƎ ƘǾǳǎǎǳ 
ŘȅƴŀƳƛƪƪǳǊƛƴ ŜǊΦ {ƻƳǳƭŜƛśƛǎ ŜǊ ƭƝǝƭ 
Ǿƛǘŀƴ ǘǄƪ ǳƳ ƘǾǳǎǎǳ ōŀƪǘŜǊƛǳǎŀƳ-
ŦŜƭǄƎƛƴƛ Ɲ ƪŀǊǾŀǘƴƛƴǳƳ ƻƎ ł ǎƳƻƭǘ-
ǳƴǳƳ łǾƛǊƪŀǎǘ ŀǾΣ ƘǾǳǎǎǳ ǾŀǘƴƛśΣ Ɲś 
ǊŜƴƴǳǊ ƛƴƴΣ ǾŜǊśǳǊ ǾƛśƎƧǄǊǘΦ  

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ 9ƴŘŀƳłƭƛś ŜǊ ŀǘ ƎŜǊŀ Ŝƛƴŀ 
ƎǊǳƴŘƭŜƎƎƧŀƴŘƛ ƪŀƴƴƛƴƎ ŀǾ ōŀƪǘŜǊƛǳ-
ǎŀƳŦŜƭǄƎǳƳ ł ȅƳƛǎƪǳƳ ǎƳƻƭǘǎǘǄśǳƳΦ  

IŜǧŀ ǾŜǊśǳǊ ƎǊǳƴŘŀǊƭŀƎ ŦȅǊƛ ƳŜƛǊŀ 
ƳłƭǊŋǧŀśǳƳ ƪŀƴƴƛƴƎǳƳ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ 
Ǿƛś ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś ƻƎ -ǘǊƛǾƴŀśΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WŀŎƻōǎŜƴΦ 



мн 

о  {ŜǊǊƛǘƎŜǊśƛǊ ŦǊŀƳŘŀǊ ł  
  CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ  

IŜǊ ŜǊǳ ŘǄƳƛ ŀǾ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴǳƳΣ ǎǳƳ 
ŜǊǳ ƎƧǄǊŘŀǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś 
ōŀŎƘŜƭƻǊ-Σ ƳŀǎǘŜǊ- ƻƎ tƘ5-ǊƛǘƎŜǊśƛǊΦ 
¢ŋǊ ƪǳƴƴǳ ƴȇǘŀǎǘ ǎǳƳ ƝōƭłǎǘǳǊ ǝƭ 
ƴȇƎƎƧŀǊ ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛǊΦ IŜǾǳǊ ǘǵ ƘǳƎǎƪƻǘ 
ǝƭ ƴȇƎƎƧ ǊƛǘƎŜǊśŀǊŜǾƴƛΣ ŜǊǘ ǘǵ ǎŜǊŀ 
ǾŋƭƪƻƳƛƴ ŀǘ ǎŜǘŀ ǘŜƎ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś 
ƻƪƪǳƳΦ  

 

оΦм  .ŀŎƘŜƭƻǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ  

оΦмΦм   ±ƛǎǘǎƪƛǇŀƴƛǊ Ɲ ƀǄǊǳƴƛ Ǿƛś ƻƎ 
ǳǧŀƴ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƭƝǾŦǊǄśƛ  

[ŋǊǳǎǘΦ  CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀ  

IǄǾǳƴŘǳǊ aŀƭŀƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ   
   ¢ǳƳƳŀǎŀǊŘƽǩǊ WƻŜƴǎŜƴ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ ноΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн  

 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊŀ ōǊǵƪǘ Ɲ 
ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛ ǎǳƳ ǊŜƛƴǎƛŬǎƪŀǊΣ ǟ ǘŜȅ Ŝǘŀ 
ƭŀƪǎŀƭǵǎΦ [ŀƪǎŀƭǵǎ ŜǊ Ŝƛƴ ŀǾ ǎǘƽǊǎǘǳ 
ŀǾōƧƽśƛƴƎǳƴǳƳ ƘƧł ƭŀƪǎŀŀƭƛƴƎƛƴƛ ƘŜǊ 
ǳƳ ƭŜƛśƛǊΦ wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǊƛƎƎŀ ƴƻƪƪǎƻ Ǿŋƭ 
ǎǳƳ ǊŜƛƴǎƛŬǎƪǳǊΣ ƳŜƴ ǘŜȅ ǘǊƝǾŀǎǘ ƛƭƭŀ Ɲ 
ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΣ ǎǳƳ ŜǊǳ ƎƧǄǊŘƛǊ ǝƭ ƭŀƪǎ ŀǘ 
ōǵƎǾŀ ƝΦ CȅǊƛ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ ǘǄǊǾƛƴ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ ōŜǘǊƛ ŜǊ ƴŜȅśǳƎǘ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ 
ǘŜƛǊǊŀ ƴłǧǵǊƭƛƎŀ ǳƳƘǾǄǊǾƛΦ N ƘŜǎƛ 
ǾŜǊƪŋǘƭŀƴ ǾƽǊǳ ƀǄǊǳǊ ȅƳǎŀǎǘŀśƴƛ Ɲ 
ƭŀƴŘƛƴǳƳ ƪŀƴƴŀśŀǊ ŦȅǊƛ Ŧȅǎƛǎƪǘ ƻƎ 
ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎǘ ǳƳƘǾǄǊǾƛ ƻƎ ǎƪǊłǎŜǧ ǾŀǊ 
ƘǾŀǊ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ōǵśǳΦ bƛśǳǊǎǘǄśǳǊƴŀǊ 
ǾƽǊǳ ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀśΣ ŀǘ ǘŀś ƪǊŜǾƧŀǎǘ 

łǾƝǎ ǘŀǊŀǎƭǄƎ ŦȅǊƛ ŀǘ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ǎƪǳƭǳ 
ǘǊƝǾŀǎǘΦ IŜǎƛ ǘŀǊŀǎƭǄƎ ƘŀǾŀ ƅŀǘǳΣ ǎǳƳ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ƪǳƴƴǳ ƘǾƝƭŀ ǎŜƎ ł ƻƎ ƪǊƽƎǾŀ 
ǎŜƎ ƝΦ   

 

оΦмΦн  {ŀƳŀƴōŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŀǊŀǾǄƪǎǘǊƛ Ɲ 
 ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ ƻƎ ł ƴłǧǵǊƭƛƎǳƳ 
 ǄƪƧǳƳ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƘŀǾ ƻƎ ƪƭƛƳŀ  

[ŋǊǳǎǘΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊ  

IǄǾǳƴŘǳǊ aŀȅƭŜŜƴ {ŎƘƭǳƴŘ  

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ мсΦ ƳŀǊǎ нлнн  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊś  
   όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύ ƻƎ ¢ƛƴƪŀ  
   YǳƘƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
   IŀƴƻǾŜǊύΦ 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ ¢ŀǊƛ ƘŜǾǳǊ ōǊǵƪ ŦȅǊƛ 
ǘǄśŜǾƴǳƳ ƻƎ ƭƧƽǎƛ ŦȅǊƛ ŀǘ Ǿŀƪǎŀ Ŝƛƴǎ ƻƎ 
ŀƴƴŀǊ ƎǊƽśǳǊ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ N ŀƭƛǊƛƴƎǳƳ 
ƪŀƴƴ ǘŀǊƛ ōǊǵƪŀ ǘǄśŜǾƴƛ ŦǊł ŬǎƪƛƴǳƳ 
ǳƳŦǊŀƳǘ ǘŜȅ ǘǄśŜǾƴƛ ǎǳƳ ŜǊǳ 
ƴłǧǵǊƭƛƎŀΦ YŀƴƴƛƴƎŀǊƴŀǊ ǾƝǎǘǳΣ ŀǘ  



мо 

Ƙƽŀǎǘ ƴǄƎŘƛƴ ŀǾ ǘǄśŜǾƴǳƳ ǾŀǊ ƘŋƎǊƛ Ɲ 
ŀƭƛǊƛƴƎǳƴǳƳ Ŝƴƴ ōǳǊǘǳǊŦǊłΣ Ǿŀƪǎ ǘŀǊƛƴ 
ƭƝƪŀ ǎƪƧƽǧ ł ƴłǧǵǊƭƛƎǳƳ ǄƪƧǳƳΣ ŀǾ ǟ ŀǘ 
ǾǄƪǎǘǳǊƛƴ ƛƪƪƛ ǾŀǊ ŀǾƳŀǊƪŀśǳǊ ŀǾ 
ƳŀƴƎƭŀƴŘƛ ǘǄśŜǾƴǳƳΦ   

  

оΦмΦо ̈ ǘōǊŜƛśǎƭŀ ŀǾ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ ƭŀƪǎŀ- 
ƻƎ ǎŜƛśŀƭǵǎ ł ŀƭƛŬǎƪƛ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ  .{Ŏ Ɲ [ƝǾŦǊǄśƛ  

[ŋǊǳǎǘΦ   CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀ  

IǄǾǳƴŘǳǊ  !ƴƴŀ aŀǊƛŀ tŜǘŜǊǎŜƴ  

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  нмΦ ŀǇǊƝƭ нлнл  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ   
   όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ    
   DŀŀǊŘ όIŀǾǎǘƻǾŀƴύΦ  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ ¢ŀƭƛś ŀǾ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ 
ƭŀƪǎŀ ƻƎ ǎŜƛśŀƭǵǎ ł ŀƭƛŬǎƪƛ ǾŀǊ ƪŀƴƴŀś 
ǳƴŘƛǊ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛΦ .ŋśƛ ƭŀƪǎŀ ƻƎ 
ǎŜƛśŀƭǵǎ ǎƽǘǳ Ɲ ǎǘƽǊǎǘŀƴ Ƴǳƴ ł 
ōǵƪǎƝśǳƴƛ ł ŬǎƪƛƴǳƳΦ ¨Ǌǎƭƛǝ ǾƝǎǝ 
ŜƛǎƛƴƛΣ ŀǘ ƘŀǊ ǾŀǊ ƭƛƴƛŜǊǘ ǎŀƳōŀƴŘ 
ƝƳƛƭƭǳƳ ǘŀƭƛś ŀǾ ŦǄǎǘǳƳ ƭǵǎ Ɲ 
ƭǵǎŀǘŜƭƧƛƴƎǳƳ ƻƎ Ɲ ƘŜǎƛ ƪŀƴƴƛƴƎΣ ǘƽ ŀǘ 
ƅŜƛǊƛ ƭȇǎ ǾƽǊǳ ŜȅśƳŜǊƪǘŀǊ ǳƴŘƛǊ 
ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛΣ ŀǾ ǟ ŀǘ ǘŋǊ ƛƪƪƛ ŀƭǟś ŜǊǳ 
ƭŋǧŀǊ ŀǘ ǎƝƎƎƧŀ Ǿƛś ōŜǊǳƳ ŜȅƎǳƳΦ CȅǊƛ 
ƘǾǄǊƧŀ ŦŀǎǘǎƛǘŀƴŘƛ ƭǵǎ Ɲ ƭǵǎŀǘŜƭƧƛƴƎƛƴƛ 
ǾŀǊ мΣр ƭǵǎ ǘŀƭŘ ǳƴŘƛǊ ƳƛƪǊƻǎƻƪƻǇƛΦ  

 

оΦмΦп 9ũŜƪǘŜƴ ŀŦ {ǘŜƳōƛƻƴǘϰ Ǉň 
ƭŀƪǎŜƭǳǎŜƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ  .{Ŏ Ɲ [ƝǾŦǊǄśƛ  

[ŋǊǳǎǘ     ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

IǄǾǳƴŘŀǊ  aƻǊǘŜƴ {ǾƛƴŘƛƴƎ tŜŘŜǊǎŜƴΣ 
      jƭŀǾǳǊ ŀǾ CƭǄǘǳƳ aƛǧǵƴ   

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ   ннΦ Ƨǳƴƛ нлнн  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύ 

        [ŀǎǎŜ wƛŜƳŀƴƴ  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ {ǘŜƳōƛƻƴǘϰ ŜǊ Ŝƛǧ 
ǇǊƻōƛƻǝǎƪǘ ŜǾƴƛΣ ƛś Ǿƛś ǾƛśƎŜǊśΣ ƪŀƴƴ 
ǾŜǊƧŀ ŀƭŘŀƴ ƭŀƪǎ Ƴƽǝ ȅƳƛǎƪǳƳ 
!ƭƛƛǾƛōǊƛƻ-ōŀƪǘŜǊƛǳƳ Ɲ ǎƧƽƴǳƳΦ 9ƛǎƛƴƛ 
ƘŜǾǳǊ ǾŜǊƛś ƳŜǧΣ ŀǘ ǎŀƳŀ ǾŜǊƧŀ 
ƳǄƎǳƭƛƎŀ ƘŜǾǳǊ Ŝƛƴŀ łǾƛǊƪŀƴ ł ƭŀƪǎŀƭǵǎ 
ƛś ŜǊ ł ǾƛśƎƧǄǊŘǳƳ ŬǎƪƛΦ Yŀƴƴŀś ǾŀǊś ǟ 
ǳƳ ƴŀƪŀǊ ƳǳƴǳǊ ǾŀǊ ł ǘŀƭƛś ŀǾ ŜƎƎǳƳΣ 
ƭƻƴƎŘƛƴƛ ł ŜƎƎƧŀǎǘǊŜƛƴƎƧǳƳ ƻƎ ƪƭŜƪƛƴƎ 
ƘƧł ƭŀƪǎŀƭǵǎ ƛś ǾƽǊśǳ ǎŀǾƴŀśŀǊ ƛƴƴ ŀǾ 
ǾƛśƎƧǄǊŘǳƳ ƻƎ ƽǾƛśƎƧǄǊŘǳƳ ƭŀƪǎƛΦ 
¨Ǌǎƭƛǝƴƛ ǾƽǊǳΣ ŀǘ ŜƛƴƎƛƴ ƳǳƴǳǊ ǾŀǊ ł 
ǘŀƭƛś ŀǾ ŜƎƎǳƳ ƻƎ ƭƻƴƎŘ ł 
ŜƎƎƧŀǎǘǊŜƛƴƎƧǳƳΣ ƳŜƴ ŀǘ ǎǇǳǊƴƛƴƎǳǊƛƴ 
ǾƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ƪƭŜƪƛƴƎƛƴƛ Ƴł ƪŀƴƴŀǎǘ 
ƴŋǊǊƛΦ    

 

оΦмΦр 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
 ŎƻƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ 
 ƭƻǳǎŜ ό[ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭ-
 Ƴƻƴƛǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
 ǳǎŜ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ 
 ƭǳƳǇǳǎύ ŀǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
 CŀǊƻŜǎŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{ŎΣ [ƝǾŦǊǄśƛ 



мп 

[ŋǊǳǎǘΦ  CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǊƛś 

IǄǾǳƴŘǳǊ .ǵƎǾƛ CŜƭƛȄ aƛƪƭŀŘŀƭ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ мпΦ Ƨǳƴƛ нлмф 

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ όCƛǎƪŀ- 
   ŀƭƛƴƎύΣ 9ƛƭƛŦ DŀŀǊŘ  
   όIŀǾǎǘƻǾŀƴύ 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ ¢Ŝȅ ǎŜƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ŜǊ 
Ƴŀƴ ŦŀǊƛƴ ŀǘ ƴȇǘŀ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ǎǳƳ 
ƭǵǎŀǘȇƴŀǊŀΣ ƻƎ ǘŀś ƘŜǾǳǊ ǾƝǎǘ ǎŜƎ ŀǘ 
ǊƛƎƎŀ ǾŋƭΦ ¢ƽ ŜǊ ƴǵ ƛƭƭƎǊǳƴƛ ǳƳ ŀǘ ƭǵǎƛƴ 
ŜǊ Ɲ ŦŜǊś Ǿƛś ŀǘ ƎŜǊŀǎǘ ƳƽǘǎǘǄśǳŦǄǊ 
ƝƳƽǝ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƴǳƳΦ IƛƭŘƛś ǾŜǊśǳǊΣ ŀǘ 
ƭǵǎƛƴ ƳǄƎǳƭƛƎŀ ŜǊ Ɲ ŦŜǊ Ǿƛś ŀǘ ǎƪƛƊŀ ƭƛǘΣ 
ǎƻƭŜƛśƛǎ ŀǘ Ƙƻƴ ƎŜǊǎǘ Ƴƛƴƴƛ ǎƧƽƴƭƛƎΦ  ±ƛǘ 
ǎŀǾƴŀśǳ ƭȇǎ ǎŀƳŀƴ ŦȅǊƛ ŀǘ ƪŀƴƴŀ ǳƳ 
ƳǳƴǳǊ ǎłǎǘ ƘŀǊ ǎǳƳ ǊƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾƽǊǳ ƻƎ 
ƛƪƪƛΦ 9ƛƴŀǎǝ ƭƛǘƳǳƴǳǊƛƴ ǾŀǊś Ŧǳƴƴƛƴ Ɲ 
ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ȅƳƛǎƪǘ ōȇǝ ŀǾ ƪȅƴ ƻƎ 
ōǵƴƛƴƎŀǊǎǝƎ ƘƧł ƭȇǎƴǳƳ ł ǎǘŀśƴǳƳΦ 

 

оΦмΦс  #ǾƛǊƪŀƴ ŀǾ Ƙƛǘŀ ł ōǵƴƛƴƎ ƻƎ 
   ƴǄǊƛƴƎ ƘƧł ŀƭƛƭŀƪǎƛ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ .{Ŏ Ɲ ƘŀǾƭƝǾŦǊǄśƛ  

[ŋǊǳǎǘΦ  CǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ CǄǊƻȅŀ  

IǄǾǳƴŘǳǊ .ŀǊōŀǊŀ {ǄǊŜƴǎŜƴ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  aŀƛ нлму  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ όCƛǎƪŀ-
    ŀƭƛƴƎύΣ 9ȅśŬƴƴ aŀƎƴǳǎ-
    ǎŜƴ όCǊƽśǎƪŀǇŀǊǎŜǘǳǊ  
    CǄǊƻȅŀύ  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ CȅǊǎǘŀ ƭƛśƛś Ɲ ƭŀƪǎŀ-
ŀƭƛƴƎƛƴƛ ŜǊ ƎƛǝƴƎƛƴΣ ƘŀǊ ǎƛƭ ƻƎ ǊƻƎƴ 
ǾŜǊśŀ ōƭŀƴŘŀś ǎŀƳŀƴΦ wƻȅƴŘƛǊ ǾƝǎŀΣ ŀǘ 
Ƙƛǝƴ ƘŜǾǳǊ ǎǘƽǊŀ łǾƛǊƪŀƴ ł ǵǊǘǄƪǳƴŀΦ  

N ǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴƛ ǾŜǊśŀ ǊƻƎƴǎȇƴƛǊ ǝƪƛƴ ŦǊł 

ƴǄƪǊǳƳ ƘƻƴǳƳ ǳƴŘƛǊ ǎǘǊǵƪƛƴƎΣ ǎǳƳ 
ǾŜǊśŀ Ǝƛǧ Ɲ ȅƳǎǳƳ Ƙƛǘŀ ŦȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ 
ƴŜȅǾŀǊƛ łǎŜǝƴƎ ŀǾ ōŜǎǘ ŜƎƴŀśŀ Ƙƛǘŀ 
ŦȅǊƛ ƘŜǎŀǊ ƭŀƪǎŀ-ŦŀƳƛƭƧǳǊƴŀǊΦ 

 

оΦн aŀǎǘŜǊ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ  

оΦнΦм /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭǳƳǇŬǎƘ 
ό/ȅŎƭƻǇǘŜǊǳǎ ƭǳƳǇǳǎύ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀ-
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ a{Ŏ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
    ǎŜŀŦƻƻŘ      

[ŋǊǳǎǘΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƎŜƴ 

IǄǾǳƴŘǳǊ aŀƎƴǳǎ {ǳƴŀǎƻƴ .ŜǊƎ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  нмΦ Ƨǳƴƛ нлнм  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ  
     όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ !ƭōŜǊǘ  
     LƳǎƭŀƴŘ ƻƎ DȅǊƛ ¢ŜƛŜƴ 
     IŀǳƎƭŀƴŘ  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊśŀ ƴȇǧ Ɲ 
ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛ ǝƭ ŀǘ ǘȇƴŀ ƭǵǎΣ ƳŜƴ Ŝƛƴ 
ŀǾ ǎǘǄǊǎǘǳ ŀǾōƧƽśƛƴƎǳƴǳƳ ƘŜǎǳƳ 
ǾƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ŜǊ ǘǊƛǾƴŀśǳǊƛƴ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳΣ ƛś ƪŀƴƴ ǾŜǊŀ ǘǊǳǇǳƭ ŀǘ Ŧłŀ 
ǳǇǇ ł Ŝƛǧ ƴǄƪǘŀƴŘƛ ǎǘǄśƛΦ wƻƎƴƪŜƭǎƛ 
ƘŀǾŀ ƻƴƎŀƴ ǎǳƴŘƳŀƎŀΣ ƻƎ ƳǳƎǳ ǟ 
ƴȇǘŀ ƳŜƛǊŀ ƻǊƪǳ ǝƭ ŀǘ ƘŀƭŘŀ ǎŜƎ ǳǇǇ Ɲ 
ǎƧƽƴǳƳ ǎŀƳŀƴōƻǊƛś Ǿƛś ŬǎƪŀǊ Ǿƛś 
ǎǳƴŘƳŀƎŀΦ YŀƴƴƛƴƎƛƴ ǾƝǎǝΣ ŀǘ 
ŜǾƴƛǎƴǄƎŘƛƴ όŘŜƴǎƛǘȅύ ƘƧł ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ 
ƳƛƭƭǳƳ ŀƴƴŀś ŜǊ ƪƴȇǧ ŀǘ ƘǾǳǎǎǳ Ǿŋƭ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ŜǊǳ ŦȅǊƛΦ   

 

 

 



мр 

оΦнΦн 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǿŜŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻƴ 
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƭǳƳǇŬǎƘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ a{Ŏ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
       ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

[ŋǊǳǎǘΦ  5ŀƴƳŀǊƪǎ ¢ŜƪƴƛǎƪŜ  
    ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ό5¢¦ύ  

IǄǾǳƴŘǳǊ {ŀƴŘǊŀ [Ƨƽǎł qǎǘŜǊǄ  

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  нΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлму  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ aŀƴǳŜƭ DŜǎǘƻ ƻƎ  
    WƻƴƘŀǊŘ 9ȅǎǘǳǊǎƪŀǊś  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ wƻƎƴƪŜƭǎƛ ǾŜǊśŀ ƴȇǧ Ɲ 
ƭŀƪǎŀŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛ ǝƭ ŀǘ ǘȇƴŀ ƭǵǎΣ ƳŜƴ Ŝƛƴ 
ŀǾ ǎǘǄǊǎǘǳ ŀǾōƧƽśƛƴƎǳƴǳƳ ƘŜǎǳƳ 
ǾƛśǾƝƪƧŀƴŘƛ ŜǊ ǘǊƛǾƴŀśǳǊƛƴ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳΣ ƻƎ ŦŜƭƭƛ ŀǾ ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ ŜǊ 
ƻƊŀ ƘǄƎǘΦ wƻƎƴƪŜƭǎƛ ƘŀǾŀ ǘǄǊǾ ł 
ǎƪƧƽƭǳƳ ŀǘ ǎƛǘŀ łΣ ƻƎ ǾŀƴƭƛƎŀ ǾŜǊśŀ 
Ǉƭŀǎǝƪ ǎƪƧƽƭ ƴȇǧΦ #ōŜƴŘƛƴƎŀǊ ƘŀǾŀ 
ǾŜǊƛś ǳƳ ŀǘ ƴȇǘǎƭŀ ŀǾ ǘŀǊŀǎƪƧƽƭǳƳ Ɲ 
ǎǘŀśƛƴ ƪŀƴƴ ǄƪƧŀ ǳƳ ǾŋƭŦŜǊśƛƴŀ ƘƧł 
ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƴǳƳΦ ±ŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ƪŀƴƴŀśƛ 
łǾƛǊƪŀƴƛƴŀ ŀǾ ǘŀǊŀǎƪƧƽƭǳƳΣ Ǉƭŀǎǝƪ 
ǎƪƧƽƭǳƳ ƻƎ ƻƴƎǳƳ ǎƪƧƽƭǳƳ ł ƘŜƛƭǎǳΣ 
ǾŋƭŦŜǊś ƻƎ ŀǘōǳǊś ƘƧł ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳΦ 
±ŜǊƪŋǘƭŀƴƛƴ ǾƝǎǝ Ŝƛƴŀƴǎ Ŝƛƴ Ƴǳƴ Ɲ 
ŀǘōǳǊśƛ ƻƎ ǾǄƪǎǘǊƛ Ɲ ǾŀƪǎƴǳƳ ƘŀƴƴǳƳ 

Ǿƛś ǘŀǊŀ ǎƪƧƽƭǳƳΦ CƭŜƛǊƛ ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ ŜǊǳ 
ƴŜȅśǳƎŀǊ ŀǘ ƳŜǘŀ ǳƳ łǾƛǊƪŀƴƛƴŀ ŀǾ 
ǘŀǊŀǎƪƧƽƭǳƳ Ɲ ŀƭƛǊƛƴƎǳƳΦ  

 

оΦнΦо  aƻŘŜƭƭƛƴƎ 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ 
[ƛŎŜ ƛƴ ŀ ¢ƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎŜǝŎ LǎƭŀƴŘ 
 {ȅǎǘŜƳΥ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ a{ŎΣ [ƝǾǾŜǊƪŦǊǄśƛ  

[ŋǊǳǎǘΦ  5¢¦ !v¦!  

IǄǾǳƴŘǳǊ ¢ǊƽƴŘǳǊ WΦ YǊŀƎŜǎǘŜŜƴ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  ммΦ ŦŜōǊǳŀǊΣ нлмс  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ YƴǳŘ {ƛƳƻƴǎŜƴ   
    όCƛǎƪŀŀƭƛƴƎύΣ tǊƻŦΦ YŜƴ IΦ 
    !ƴŘŜǊǎŜƴ ό5¢¦ !v¦!ύΣ 
    tǊƻŦΦ !ƴŘǊŞ ±ƛǎǎŜǊ ό5¢¦ 
    !v¦!ύ  

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ CȅǊǎǘŀ ǵǘƪŀǎǘ ǝƭ Ŝƛƴ 
ǎǇƻǊƛƴƎǎƳȅƴŘƛƭΣ ǎǳƳ ǊƻƪƴŀǊ ǎŀƳ-
ōŀƴŘƛś ƳƛƭƭǳƳ ŀƭƛǄƪƛƴƛ Ɲ CǄǊƻȅǳƳ 
ƻǊǎŀƪŀś ŀǾ ǎƧƽǾŀǊŦŀƭǎǊłƪƛƴǳƳΣ ŜǊ ƎƧǄǊǘΦ 
N ǵǘǊƻƪƴƛƴƎǳƴǳƳ ŜǊ Ŝƛǧ łǾƝǎǘ ǘŀƭ ŀǾ 
ōƛǘƭǳƳ ǎƭŜǇǝǊ ǵǘ Ǿƛś ƧǄǾƴǳƳ ƳƛƭƭǳƳōƛƭƛ 
ł ǄƭƭǳƳ ŀƭƛǄƪƧǳƴǳƳΣ ƻƎ ǎƝśŀƴƛ ŜǊ ŦȅƭƎǘ 
ǾƛśΣ ƘǾŀǊ ǘŜƛǊ ŦŜǊśŀǎǘ Ǿƛś ǊłƪƛƴǳƳΦ  

{ŀƳǎǘǳƴŘƛǎǘ ŜǊ ǘŀƭ ŀǾ ōƛǘƭǳƳΣ ƽŀƴǎŋś 
ƘǾŀśŀƴƛ ǘŜƛǊ ƪƻƳŀ ŦǊłΣ ǘŀƭǘ ǳǇǇ ƛƴƴƛ ł 
ƘǾǄǊƧǳƳ ŜƛƴǎǘǄƪǳƳ ŀƭƛǄƪƛΦ 9ƛǎƛƴƛ ŜǊ 
ǎƪǊłǎŜǧΣ ƘǾǳǎǎǳ ƎŀƳƭƛǊ ōƛǘƭŀǊƴƛǊ ŜǊǳΣ 
ǘł ǘŜƛǊ ƪƻƳŀ ƛƴƴ ł Ŝƛǧ ŀƭƛǄƪƛΣ ƻƎ 
ƘǾǳǎǎǳ ƭŜƛƴƎƛ ǘŜƛǊ ǊŜƪŀ ƛƴƴƛ ł ŜƛƴǳƳ 
ŀƭƛǄƪƛΦ .ǳǊǘǳǊ ǵǊ ƘŜǎǳƳ ŜǊ ŬƴƎƛƴ Ŝƛƴ 
ƳŜǝƴƎ ŀǾ ǎƝƴŀƳƛƭƭǳƳ ƭǵǎŀǎƳƛǧǳ-
ǘǊȇǎǝƴǳƳ ƳƛƭƭǳƳ ŀƭƛǄƪƛƴƛΣ ƻƎ Ɲ ƘǾǄƴƴ 
Ƴǳƴ ǘŜȅ ŜǊǳ ǎƧłƭǾǎƳƛǧŀƴŘƛΦ N ǘŜƛƳǳƳ 
ƅŜǎǘǳ ǎǘƽǊǳ ƭŀƪǎŀŦǊŀƳƭŜƛśŀƴŘƛ ƭƻƴŘ-
ǳƴǳƳ ŜǊǳ ǎƭƝƪŀǊ ǎƪƛǇŀƴƛǊ ǘȇśŀƴŘƛ 



мс 

ŀƳōƻś Ɲ ǳƳǎƛǝƴƎƛƴƛ ŀǾ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛΦ ±ƛś 
ƘŜǎƛ ǊƛǘƎŜǊśƛƴƛ ŜǊ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘŀǊǎǘŜƛƴǳǊ 
ƭŀƎŘǳǊ ǝƭ ŀǘ Ŧłŀ Ŝƛƴŀ ƭƝƪƴŀƴŘƛ ǎƪƛǇŀƴ 
ƘŜǊ ƘŜƛƳŀΦ 9ƴƴ ŜǊ ǘƽ ōŜǊǘ łǾƛǊƪŀƴƛƴ ŀǾ 
ǎƧƽǾŀǊŦŀƭƭƛƴǳƳ ǝƪƛƴ ǾƛśΦ #ǾƛǊƪŀƴƛƴ ŀǾ 
łŀǊǾŀǘƴƛ ƻƎ ǾƛƴŘƛΣ ǎǳƳ ƘŀǾŀ ǎǘƽǊŀ 
łǾƛǊƪŀƴ ł Ǌłƪƛś ƛƴƴƛ ł ƅŜǎǘǳ ŬǊśǳƴǳƳΣ 
ƪŜƳǳǊ ŀƊǊŀǘ Ɲ ǾƽƴŀƴŘƛ ƪƻƳŀƴŘƛ 
ǾŜǊƪŋǘƭŀƴǳƳΦ 

 

оΦо   tƘ5Φ-ǊƛǘƎŜǊśƛǊ  

оΦоΦм  CǄśǎƭǳƪŜƭŘǳǊ ƘƧł ǾƛƭƭǳƳ ǊƻƎƴ-
   ƪŜƭǎǳƳ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄŘŘǳƳ  

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ tƘ5 Ɲ ŬǎƪŀǾŋƭŦŜǊś 

[ŋǊǳǎǘΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǝǊƭƛƴƎ 

IǄǾǳƴŘǳǊ WŜǎǎƛŎŀ 5ƛ ¢ƻǊƻ 

±ŜǊƧŀ   нлнн 

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ 

 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ 

 

±ŜǊƪŋǘƭŀƴΥ {ƪǊłǎŜǘŀ ƛƴƴƛƘŀƭŘƛ Ɲ ƳŀƎŀ-
ƴǳƳ ƘƧł ǊƻƎƴƪŜƭǎǳƳ Ɲ ȅƳƛǎƪǳƳ ǎǘǄŘŘ-
ǳƳ ƻƎ ǎƪǊłǎŜǘŀ ƘǾŀǘ ŦȅǊƛ ŘȇǊŀƭƝǾ ŜǊΣ ƘŀǊ 
ǊƻƎƴƪŜƭǎƛƴƛ ŜǊǳ ǎǘǄŘŘΦ  

{ŀƳōŀƴŘΥ #ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 

оΦоΦн  hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƻŜ 
{ƘŜƭŦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś bƻǊśǳǊ - ŀ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ   

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ tƘŘ Ɲ ƘŀǾŦǊǄśƛ ƻƎ   
     ǘŜƭŘǳŀƭƛǎŦǊǄśƛ   

[ŋǊǳǎǘ       ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 

IǄǾǳƴŘǳǊ    {ƛǎǎŀƭ ±łƎǎƘŜȅƎ 9ǊŜƴōƧŜǊƎ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ     мрΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ нлнм 

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ .ƻƎƛ IŀƴǎŜƴΣ YƴǳŘ  
     {ƛƳƻƴǎŜƴ ƻƎ 9ƛƎƛƭ Yŀŀǎ   

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ IŜƴŘŀ ǾŋǊƪŋǘƭŀƴ 
ƘŜǾǳǊ ǎƴǵś ǎŜƎ ǳƳ ŀǘ ǎŜǘŀ Ŝƛƴ о5 
ƘŀǾŦǊǄśƛ ƳȅƴŘƛƭ ǳǇǇ ŦȅǊƛ CǄǊƻȅŀǊΦ 
!Ɗŀƴł ŜǊǳ ǳǊǎƭƛǝƴƛ ƴȇǧ ǝƭ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ Ǌłƪ 
ǳƳ CǄǊƻȅŀǊΦ bƛśǳǊǎǘǄśǳƴŀǊ ǾƻǊǳ 
ǎŜǊƭƛƎŀ ŀǘ wha{ όwŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ 
aƻŘŜƭ {ȅǎǘŜƳύ ŜǊ ŦǊłƭƛƪǘ ǝƭ ŀǘ ƭȇǎŀ 
Ǌłƪƛś ł CǄǊƻȅǎƪŀ ƭŀƴƴƎǊǳƴƴƛƴǳƳ 
ǳƳŦǊŀƳǘ Ɲ CǄǊƻȅǳƳΦ IŀǊǳƳŦǊŀƳǘ ŜǊ 
ƭȅǎǘ ŀǘ CǄǊƻȅŀǊ ƘŜǾǳǊ Ŝƛǧ ŀƳǇƘƛŘǊƻƳƛ 
ŦȅǊƛ ƅŜƛǊƛ ǎƧƽǾŀǊŦŀƭƭǎ ƪƻƴǎǝǘǳŜƴǘŜǊΦ 
¢ȇŘƴƛƴƎŀǊƳŜǎǘŀ ǵǎǊǎƭƛǝś ŜǊ ŀǘ 
ƭŀƴǟśŀǊǎƧƽǾŀǊŦŀƭƭǎ ƪƻƴǎǝǘǳŜƴǘŀǊƴƛǊ 
ǎŀƳŀƴ Ǿƛś ŦǊƛƪǎƧƻƴ ȅǾƛǊǳƳ Ǿƛś 
{ǘǊŜȅƳƛƴΣ ƎŜǊ ŀǘ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś ŜǊ Ŝƛǧ 
ƀŀǊŀ-ƪŜƴǘ ǎǳƴŘΦ Yŀƴǎƪŀ ǘŀś Ŝƛƴŀǎǘŀ Ɲ 
ƘŜƛƳƛƴǳƳΦ     

 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ aƻŘŜƭ {ȅǎǘŜƳ 
όwha{ύ ƳƻŘŜƭ ŎŀƭƭŜŘ CŀǊ/ƻŀǎǘ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀǊƻŜ ǎƘŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǊƛǇƭȅ ƴŜǎǘŜŘ όулл Ƴ Ҧмсл Ƴ 
Ҧ он Ƴύ ƎǊƛŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜƴǝǊŜ ǎƘŜƭŦΦ ¢ƘŜ он Ƴ ƎǊƛŘ ŘƻƳŀƛƴ 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 



мт 

{ǳƴŘŀƭŀƎƛśΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ƻƴ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś 
bƻǊśǳǊΣ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ  
ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǎƘ ŦŀǊƳ ƛƴ  
ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘΦ  
¢ƘŜ улл Ƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
CŀǊ/ƻŀǎǘулл Ƴ ƳƻŘŜƭ  
ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊƻŜ 
ǎƘŜƭŦ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŘƻƳŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜ CŀǊ/ƻŀǎǘон Ƴ  
ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǇŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
{ǳƴŘŀƭŀƎƛś bƻǊśǳǊΦ  
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǇŜǊƛƻŘ ǝŘŜǎΣ  
ōƻǘƘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 
ǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀƳǇƘƛŘǊƻƳƛŎ  
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aн ǝŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀƳǇƘƛŘǊƻƳŜǎ ŦƻǊ {нΣ  
bнΣ Yм ŀƴŘ hмΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀƭŀƎƛś 
bƻǊśǳǊΣ ōŜƘŀǾŜǎ ŀǎ ŀ  
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƀƻǊŘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊŀƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǇŜǊƛƻŘ ǝŘŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ  
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎΦ   

 

 

 

оΦоΦо  [ƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ŀƭƳƻƴ 
   !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ - ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ CŀǊƻŜ 
   LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎƛǘŜ 

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ tƘ5 Ɲ ƘŀǾōǵƴŀś 

[ŋǊǳǎǘΦ  5ŀƴƳŀǊƪǎ  ¢ŜƪƴƛǎƪŜ  
    ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ Σ 5¢¦ !ǉǳŀ 

IǄǾǳƴŘǳǊ ¢ǊƽƴŘǳǊ WΦ YǊŀƎŜǎǘŜŜƴ 

±ŜǊƧŀ   ŦŜōǊǳŀǊ нлнл 

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŎǘƻǇŀǊŀǎƛǝŎ Ŏƻπ
ǇŜǇƻŘǎ ƻǊ ǎŜŀ ƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƛǎπ
ǘŜƴǘ ǇƭŀƎǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅΦ {Ŝŀ ƭƛŎŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ [ŜǇŜƻǇƘǘƘŜƛǊǳǎ ǎŀƭƳƻƴƛǎΣ ƻǊ 
ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘƛƎƘ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ǎǘƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎǊƻǎǎ-ŦŀǊƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ ƻƴ 
ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ǎǘƻŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ōƛƻ-
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ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻƴ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭπ
ƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ L ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝπ
Ƴŀƭ ƭƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŎŜ 
ƎǊƻǿǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎŀƭƳπ
ƻƴ ƭƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǳǎƛƴƎ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘǎ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƛƳǎΥ ŀ ōƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘπ
Ŝƭ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ŦŀǊƳ ƴŜǘǿƻǊƪ όtŀǇŜǊ 
LύΣ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ CŀǊƻŜǎŜ ǎŀƭƳƻƴ ŦŀǊƳǎ όtŀǇŜǊ 
LLύ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŀƭƳƻƴ 
ƭƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
όtŀǇŜǊ LLLύΦ 

 

оΦоΦп  ¢ŜǘǊŀŘŜŎȅƭǘƘƛƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ  
   ό¢¢!ύ ς ! ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘ ƛƴ-
   ƎǊŜŘƛŜƴǘ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ 
   ŀũŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎŜȄǳŀƭ   
   ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊŘƛŀŎ Ǌƻōǳǎǘ-
   ƴŜǎǎ ŀƴŘ -̡ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¨ǘōǵƎǾƛƴƎ tƘ5 Ɲ ƘŀǾōǵƴŀśƛ  

[ŋǊǳǎǘΦ  bƻǊƎŜǎ aƛƭƧǄ- ƻƎ .ƛƻ- 
    ǾƛǘŜƴǎƪŀǇŜƭƛƎŜ   
    ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ  

IǄǾǳƴŘǳǊ wŜƎƛƴ !ǊƎŜ 

±ŀǊŘ ǘŀƴƴ  пΦ ƳŀƛΣ нлму  

±ŜƎƭŜƛśŀǊŀǊ tǊƻŦΦ YƧŜƭƭ-!ǊƴŜ wǄǊǾƛƪΣ 
    bƻŬƳŀ όba.¦ύΣ ǇǊƻŦΦ 
    aŀƎƴȅ {Φ ¢ƘƻƳŀǎǎŜƴΣ 
    ba.¦ 

{ŀƳŀƴŘǊłǧǳǊΥ wŜƎƛƴ ƘŜǾǳǊ ƪŀƴƴŀś 
ŬǝŜǾƴŀǎƪƛƊƛś Ɲ ƭŀƪǎƛ ƻƎ ǎŜǊƭƛƎŀΣ ƘǾǳǎǎǳ 
ƭŀƪǎǳǊ ǳƳǎŜǘǳǊ Ŭǝ Ɲ ǾǄŘŘǳƴǳƳΣ ŀƭǘ 
ŜƊƛǊ ǎǘǄŘŘΣ ƪȅƴƛ ƻƎ łǊǎǟśΦ ¢ƝƭƝƪǳǊ 
ƪǳƴƴƭŜƛƪƛ ŜǊ ǘΦŘΦ ŀǾƎŜǊśŀƴŘƛ Ɲ ǊƻȅƴŘǳƳ 
ŀǘ ŦȅǊƛōȅǊƎƧŀΣ ŀǘ ŀƭƛƭŀƪǎǳǊ ƪȅƴǎōǵƴŀǎǘ 
ƻǾ ǟśƭƛƎŀΦ 9ƛǎƛƴƛ ǾŀǊś ƪŀƴƴŀ ƴŋǊǊƛΣ 
ƘǾǳǎǎǳ ƻǊƪǳŦǄǊƛ Ɲ ƘƧǄǊǘǳƳ ł ŀƭƛƭŀƪǎƛ 
ƪŀƴƴ ōŜǘǊŀǎǘΦ IŜǧŀ ƘŜǾǳǊ ǘȇŘƴƛƴƎ ŦȅǊƛΣ 
ƘǾǳǎǎǳ ǎǝƴƴǳǊ ƭŀƪǎǳǊƛƴ ŜǊ ǳƴŘƛǊ 
ƻǊƪǳƪǊŜǾƧŀƴŘƛ ǳƳǎǘǄśǳƳΣ Ŝƭƭŀ Ɲ 
ǎǘǄśǳƳΣ ƛś ƪǳƴƴǳ ŜƭǾŀ ǝƭ ǎǘǊƻƴƎŘΦ 
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 п    {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪŀǊ  

пΦм  5ŜƛƭŘƛǊ ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 

CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ƘŜǾǳǊ ƘǄǾǳśǎǎŋǝ Ǿƛś #ƛǊΦ 
IŜǊ Ƙǵǎŀǎǘ ƎǊŀƴǎƪŀǊŀǊ ƻƎ ƪŀƴƴƛƴƎŀǊ-
Ŧƽƭƪ ǳƳŦǊŀƳǘ ŦȅǊƛǎƛǝƴƎ ƻƎ ƭŜƛśǎƭŀΦ # 
ƭŜƛś нл ǎǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ŜǊǳ ǎǘŀśǎŜǧ Ǿƛś #ƛǊ 
ƻƎ т ŜǊǳ ǎǘŀśǎŜǧ Ɲ ƛbh±!Φ  

 

5ŜƛƭŘƛƴ ±ƛǎǜǊǄśƛ ŀǊōŜƛśƛǊ ōǊŜƛǧ Ǿƛś 
ǾƛǎǘǎƪƛǇŀƴǳƳ ł ŬǊśǳƳ ŦȅǊƛ ōŜǘǊƛ ŀǘ 
ǎƪƛƭƧŀ ǎŀƳǎǇŋƭƛś ƳƛƭƭǳƳ ƴłǧǵǊǳ ƻƎ 
ŀƭƛƴƎΦ ±ŜǊƪŋǘƭŀƴƛǊƴŀǊ ǎƴǵƎǾŀ ǎŜƎ Ɲ 
ǎǘƽǊŀƴ Ƴǳƴ ǳƳΣ ƘǾǳǎǎǳ ǳƳƘǾǄǊǾƛś 
ƻƎ ŀƭƛƴƎƛƴ ł ŬǊśǳƴǳƳ łǾƛǊƪŀ ǘŜȅ 
ƭƝǾŦǊǄśƛƭƛƎǳ ƻƎ ŜǾƴŀŦǊǄśƛƭƛƎǳ 
ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛƴƛΦ  

 

# ƀŀǊśŀŜƭǾƛǎŘŜƛƭŘƛƴƛ ŜǊ ǎǘƽǊǘ  Ŧƻƪǳǎ ł 
ŀǘ ƎŜǊŀ ƳłǝƴƎŀǊΦ IŜǊ ƴȇǘŀ 
ǎǘŀǊǾǎŦƽƭƪƛƴƛ ƳΦŀΦ ǘŜƭŘǳǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎŀǊ 
ƻƎ  ǘŜƭŘǳƳȅƴŘƭǳƳ ǝƭ ŀǘ ǎƪƛƭƧŀ 
ǳƳƘǾǄǊǾƛś ƻƎ ǳƳǎǘǄśǳǊ ł ŦǄǊƻȅǎƪǳƳ 
ŬǊśǳƳΦ IŀǊǳƳŦǊŀƳǘ ŀǊōŜƛśŀ ǘŜȅ 
ǎǘǄśǳƎǘ Ǿƛś ŀǘ ƳŜƴƴŀ ƻƎ ǵǘǾƛƪƭŀ 

ǘŜƭŘǳǳƳƘǾǄǊǾƛś ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎΦ    
# CƛǎƪŀƘŜƛƭǎǳŘŜƛƭŘƛƴƛ ŜǊ ǘǊƛǾƴŀśǳǊƛƴ 
ƘƧł ŬǎƪƛƴǳƳ Ɲ ŦƻƪǳǎΦ !ǊōŜƛśƛ ƘƧł 
ŘŜƛƭŘƛƴƛ ǾŜǊśǳǊ ŦǊŀƳǘ Ǿƛś ǊŜƎƭǳƭƛƎǳƳ 
ǘŋƴŀǎǘǳƳ ƻƎ ǳƳōƛŘƴǳƳ 
ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊǾŜǊƪŋǘƭŀƴǳƳ ŀǾ ȅƳƛǎƪŀǊƛ 
ǎǘǄŘŘΦ   

CƛǎƪŀƘŜƛƭǎǳŘŜƛƭŘƛƴ ǾŜƛǝǊ 
ǘŋƴŀǎǘǳǊƴŀǊΥ  

- [ǵǎŀǘŜƭƧƛƴƎŀǊ  

- ¢łƪƴǳƪŀƴƴƛƴƎŀǊ  

- ±ŋƭŦŜǊśŀǊƪŀƴƴƛƴƎŀǊ  

- wƻƎƴƪŜƭǎƛǎƪŀƴƴƛƴƎŀǊ  

- {ƭŀƎƎǊŜƛƴƛƴƎ ŀǾ ƭǵǎ  

9ƛǎƛƴƛ ƘŜǾǳǊ CƛǎƪŀƘŜƛƭǎǳŘŜƛƭŘƛƴ ǾƛǊƪƴŀǊ 
ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊǾŜǊƪŋǘƭŀƴƛǊ ƻƎ ǎƪƛǇŀǊ ŦȅǊƛ 
ŦȅǊƛƭŜǎǘǊǳƳΣ ǊłśƎŜǾƛƴƎ ƻƎ ǳƴŘƛǊǾƝǎƛƴƎΦ  

 

# ŘŜƛƭŘƛƴƛ .ƛƻǘǄƪƴƛ ŜǊǳ т ŦƽƭƪΣ ǎǳƳ Ɲ 
ƘǄǾǳśǎƘŜƛǘǳƳ ŀǊōŜƛśŀ Ǿƛś ƎǊŀƴǎƪƛƴƎ 
ƻƎ ǘŋƴŀǎǘǳƳΦ 5ŜƛƭŘƛƴ ŜǊ ǎǘŀśǎŜǧ Ɲ 
ƛbh±!Σ ƘŀǊ ǎŜǊŀ ŦǊŀƳƪƻƳƛƴ ǘƽƭ ǾŜǊśŀ 
ƴȇǧ Ɲ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊŀǊōŜƛśƛƴǳƳΦ 
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!ƊǳǊŀǘ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊŘŜƛƭŘǳƴǳƳ ƘŀǾŀ 
Ǿƛǘ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊŦŀǊƛś ±b-мун !ƴŘǊƛŀǎ 
wŜƛƴŜǊǘΣ ǎǳƳ ǾŜǊśǳǊ ōǊǵƪǘ ŀǘ ƎŜǊŀ 
ȅƳƛǎƪǘ ƎǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊŀǊōŜƛśƛΣ ǎƻ ǎǳƳ 
ŀƭŘǳ- ƻƎ ǎǘǊŜȅƳƳłǝƴƎŀǊΦ  

!ƴŘǊƛŀǎ wŜƛƴŜǊǘ ƘŜǾǳǊ ƘŜƛƳǎǘŀś Ɲ 
IǾŀƭǾƝƪΦ 

 

CȅǊƛ ŀǘ Ŧłŀ ƳŜƛǊŀ ƪǳƴƴƛƴƎ ǳƳ 
ŘŜƛƭŘƛǊƴŀǊΣ ƪŀƴǎǘ ǘǵ ǾƛǘƧŀ ƻƪƪŀǊŀ 
ƘŜƛƳŀǎƝśǳ ǿǿǿΦŬǎƪŀŀƭƛƴƎΦŦƻΦ  

 
 
 
 
 
 

!ƳŀƴŘŀ ±ŀƴƎ 
YȅƪƴǳƭƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5  
 
 
 
 
 
 
 
 
#ǎŀ WŀŎƻōǎŜƴ 
[ƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
!ƴƴŜǧŜ {ǇŀƴƎŜ 5ŀǾƛŘǎŜƴ 

{ƪǊƛǾǎǘƻǾǳŦƽƭƪ 
 
 
 
 
 
 
 
 
#ǎŀ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 
[ƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
!ƴƴƛƪŀ YƭŜƛƴ 
{ŀƳǎƪƛǇŀǊƛ  

 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎōƧǄǊƴ 5ŀƘƭ WŀŎƻōǎŜƴ 
YŀƴƴƛƴƎŀǊŦƽƭƪ 

 
 
 

пΦн  {ǘŀǊǾǎŦƽƭƪ 



нм 

 
 
 
 
 
 
 
 
.ƛǊƎƛǧŀ !ƴŘǊŜŀǎŜƴ 
9ǾƴŀŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5  

 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛǊƛƪǳǊ 5ŀƴƛŜƭǎŜƴ 
[ƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ .{Ŏ  

 
 
 
 
 
 
 

DǳƴƴǾǄǊ ł bƻǊśƛ 
[ƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5  

 
 
 
 
 
 
 
 
IŜƛŘƛ {Φ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 
tƘ5 ƭŜǎŀƴŘƛΣ a{Ŏ 

 
 
 
 
 
 
 
.ƧǄǊǘ Ɲ bƛśǊƛǎǘƻǾǳ 
IƧłƭǇŀǊŦƽƭƪ 

 
 
 
 
 
 
  
 
9ƭƛƴ WŀŎƻōǎŜƴ 
[ŀōƻǊŀƴǘǳǊ  

  
 
 
 
 
 
 
 
IŜśƛƴ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ 
±ŜǊƪŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5 ƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
WłƪǳǇ WŀŎƻōǎŜƴ 
YŀƴƴƛƴƎŀǊŦƽƭƪ 

 
 
 
 
 
 
 
9ŘǾŀǊŘ Ɲ {ƪƻǊśƛƴƛ WƻŜƴǎŜƴ 

YŀƴƴƛƴƎŀǊŦƽƭƪ  
 
 
 
 
 
 
 
 
9Ǌƴŀ [ŀǾŀ hƭǎŜƴ  
IŀǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ a{Ŏ 

 
 
 
 
 
 
 
 
IŜśƛƴ ¢ƽǊǎǘǵƴ 
IƧłƭǇŀǊŦƽƭƪ 

 

WŜǎǎƛŎŀ 5ƛ ¢ƻǊƻ 
tƘ5 ƭŜǎŀƴŘƛΣ a{Ŏ  



нн 

 
 
 
 

WƽƎǾŀƴ CǊƝśłƭǾǳǊ IŀƴǎŜƴ 
aŀǎƪƛƴƳŜƛǎǘŀǊƛ  

 
 
 
 
 
 

YƛǊǎǝƴ 9ƭƛŀǎŜƴ 
5ŜƛƭŘŀǊƭŜƛśŀǊƛΣ tƘ5  

 
 
 
 
 
 
 
 
{ƛǎǎŀƭ ±Φ 9ǊŜƴōƧŜǊƎ 
WŀǊśŀƭƛǎŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5 
 
 
 

¢ǊƽƴŘǳǊ WΦ YǊŀƎŜǎǘŜŜƴ 
±ŜǊƪŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ tƘ5 

 
 
 
 
 
 
 
WƽƘŀƴƴŀ [ŀǾŀ YǄǘƭǳƳ 
{ǘƧƽǊƛΣ ƭƝǾŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ a{Ŏ  
 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǊƎǊŜǘŀ 5ŀƳ 
[ŀōƻǊŀƴǘǳǊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
{ƽƭǊǳƴ 5ƧǳǊƘǳǳǎ 
wŜƛƴƎŜǊś 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

¢ǊƽƴŘǳǊ ¢Φ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 
{ǘǄŘŘŦǊΦΣ /ŀƴŘΦ{ŎƛŜƴǘ 

 
 
 
 
 
 
 
YƛƳ {Φ DŜǊƭŀŎƘ .ŜǊƎƪǾƛǎǘ 
YŀƴƴƛƴƎŀǊŦƽƭƪΣ tƘ5 
 
 
 
 

{ŀƴŘǊŀ [Ƨƽǎł qǎǘŜǊǄ 
±ŜǊƪŦǊǄśƛƴƎǳǊΣ a{Ŏ  
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜƛǘǳǊ Ɲ {ǘƽǊǳǎǘƻǾǳ 
YŀƴƴƛƴƎŀǊŦƽƭƪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

¦ƴƴ ±ŀƎƴǎŘΦ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 
{ŀƳǎƪƛǇŀǊƛΣ ƭƝǾŦǊΦΣ a{Ŏ 



но 

Σ ǎǳƳ CǄǊƻȅŀ ƭŀƴŘǎǎǘȇǊƛ ŜƛƎǳǊΦ 
9ƴŘŀƳłƭ ŦŜƭŀƎǎƛƴǎ ŜǊΣ ǎƳōΦ [ǄƎǝƴƎǎ-
ƭƽƎ ƴǊΦ то ŦǊł нрΦ Ƴŀƛ нллфΥ 

¶ ŀǘ ƎǊŀƴǎƪŀΣ ƳŜƴƴŀ ƻƎ ǊłśƎŜǾŀ 
ƛƴƴŀƴ ŀƭƛƴƎ ŀǾ ǾŀǘƴƭƛǾŀƴŘƛ 
ŘƧƽǊǳƳ ƻƎ ǇƭŀƴǘǳƳ ƻƎ ƛƴƴŀƴ 
ōƛƻǘǄƪƴƛ 
¶ ŀǘ ǊŜƪŀ ǾƛƴƴǳƭƛƎǘ ǾƛǊƪǎŜƳƛ ƛƴƴŀƴ 
ƘŜǧŀ ǾƛǊƪƛǎŜƳƛǎǄƪƛ ƻƎ 
¶ ŀƴƴŀś ǎǘŀǊǾ Ɲ ƘŜǎǳƳ ǎŀƳōŀƴŘƛΦ 

 

±ƛǎƧƽƴƛƴ ŜǊΥ 

±L¢!b ¢L[ ±!w!b5L ![LbD 

¢Ɲ ŀǊōŜƛśƛǊ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ Ǿƛś 
ƭŀƴƎǎƛƪǘŀśŀǊƛ ƻƎ ŘȅƎŘŀǊƎƽśŀǊƛ 
ƎǊŀƴǎƪƛƴƎΣ ǎǳƳ ƘŜǾǳǊ ǝƭ ŜƴŘŀƳłƭǎ 
ŀǘ ǳǇǇ-ōȅƎƎƧŀ Ǿƛǘŀƴ ł ŀƭǘƧƽśŀ ǎǘǄśƛ ǝƭ 
ǾŀǊŀƴŘƛ ŀƭƛƴƎΦ IŜǧŀ ŀǊōŜƛśƛ ǎƪŀƭ 
ƪƻƳŀ ŀƭƛǾƛƴƴǳƴƛ ς ƻƎ ƘŀǊǾƛś Ŝƛǎƛƴƛ 

ŦǄǊƻȅǎƪŀ ōǵǎƪŀǇƛƴǳƳ ǎǳƳ ƘŜƛƭŘ ǝƭ 
ƎƽśŀǊΦ 

{ǳƳ ƽƘŜƊ ŦȅǊƛǘǄƪŀ ǎƪŀƭ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ǾŜƛǘŀ ǘŋƴŀǎǘǳǊΣ ǎǳƳ ŀƭƛǾƛƴƴŀƴ ƪŀƴƴ 
ƎŀƎƴƴȇǘŀ Ɲ ŀƭƛǾƛǊƪǎŜƳƛƴǳƳΦ ¢ŀƴƴ 
ǾƛǘŀƴƛƴΣ ǎǳƳ CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ ǳǇǇōȅƎƎƛǊΣ ŜǊ 
Ŝƛǎƛƴƛ Ǿƛś ǝƭ ŀǘ ǾƝǎŀ ŦȅǊƛ 
ǳƳƘŜƛƳƛƴǳƳΣ ŀǘ ŦǄǊƻȅǎƪŀǊ ŦȅǊƛǘǄƪǳǊ 
ǾƛǊƪŀ ŜƊƛǊ ŀƭǘƧƽśŀ ƪǊǄǾǳƳ ƛƴƴŀƴ ŦȅǊƛ 
ǊǄƪǘΣ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳΣ ǳƳƘǾǄǊǾƛ ƻƎ 
ōǳǊśŀǊŘȅƎŘΦ 

DǊŀƴǎƪƛƴƎŀǊŀǊōŜƛśƛś ł CƛǎƪŀŀƭƛƴƎ 
ƘŜǾǳǊ ǎƻǎǘŀǧ ǝƭ ŜƴŘŀƳłƭǎ ŀǘ ƳŜƴƴŀ 
Ǿƛǘŀƴ ǳƳ ŀƭƛƴƎ ƻƎ ǾƛśǳǊǎƪƛƊƛΣ ƛś 
ƪǳƴƴǳ ǎŜǘŀǎǘ Ɲ ǎŀƳōŀƴŘ Ǿƛś ŀƭƛƴƎ ƻƎ 
ǘŜƛǊ ƪŀǊƳŀǊΣ ŀƭƛƴƎƛƴ ǾƛǊƪŀǊ ƝΦ {ŜǊƭƛƎǳǊ 
ŘŜƴǘǳǊ ǾŜǊśǳǊ ƭŀƎŘǳǊ ł ǾƛǘŀƴΣ ƛś 
ƪŀƴƴ ƳŜƴƴŀ Ŝƛƴŀ ǾŀǊŀƴŘƛ ŦǄǊƻȅǎƪŀ 
ŀƭƛƴƎΦ 


